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PRESENTACION

En 2010 se conmemoraron 200 anos del inicio de nuestra busqueda por ser
una nacién independiente y 100 anos del comienzo de la Revolucién Mexicana:
dos procesos fundamentales para la construccion de nuestra nacion. Para el
Archivo General de la Nacién estos episodios de la historia mexicana estan
presentes todos los dias, pues en este lugar se resguarda buena parte de
la documentacion que permite conocerlos y explicarlos. Por esta razén el
ano de 2010 fue un ano de particular importancia para nuestra institucion.
Durante este afo fuimos participes de las conmemoraciones apoyando a todas
aquellas instituciones que requirieron de nuestros acervos para llevar a cabo
sus distintos proyectos en estas celebraciones,asi como organizando nuestros
propios festejos. Asimismo, durante este ano trabajamos arduamente en el
fortalecimiento de esta institucion, pilar del resguardo de la memoria nacional,
para que nuestro pais siga consolidindose en su identidad y cultura en los
siglos por venir como una nacion cada vez mas prospera, justa y democratica.

NUESTRA MISION

La mision del Archivo General de la Nacion es preservar, difundir e incrementar
el patrimonio documental de México y promover la organizacion de archivos
administrativos actualizados, con el fin de salvaguardar la memoria nacional
de corto, mediano y largo plazo, y contribuir a la transparencia en el ejercicio
del poder publico.

Los mexicanos hemos heredado de nuestros antepasados un vasto patrimonio
documental, el mas importante de América y uno de los mas valiosos del
mundo. En él se hace evidente la riqueza cultural e histérica de nuestra nacion,
su vitalidad y su fortaleza.

N AGN ANNAGAGAISjS
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Es nuestra responsabilidad como mexicanos,valorar,aprovechar y difundir este
patrimonio para potenciar nuestro presente. Somos también responsables de
preservarlo y acrecentarlo para heredar a los que nos siguen en esta tierra,
nuestra identidad, nuestra cultura, nuestra memoria y las claves que permitan
descifrarla. Solo asi se podra seguir construyendo esta nacion.

En el Archivo General de la Nacién albergamos buena parte de este tesoro
documental, patrimonio no sélo de los mexicanos sino de toda la humanidad;
y nos tomamos muy en serio esta gran responsabilidad. De igual forma
buscamos transmitir las mejores practicas para que en todos los archivos del
pais nuestro patrimonio documental esté bien resguardado y sea difundido.
Pero la labor del Archivo General de la Nacién no termina en velar por
el buen cuidado de los documentos del pasado, es también nuestro deber
trabajar junto con los encargados de todos los archivos de la administracion
publica federal para que los archivos del presente estén bien ordenados y
sistematizados.

Nuestra labor por alcanzar archivos administrativos mejor organizados
permitira que los documentos de valor histérico fluyan hacia los archivos
historicos a su debido tiempo.Al mismo tiempo y de gran importancia es que
con este esfuerzo contribuimos a una gestion pubica mas eficiente y a una
mayor transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio del poder publico.

NUESTRA VISION

El Archivo General de la Nacién resguardara, conservara, difundira y
acrecentara el patrimonio documental histérico de la nacién, en apego a los
estandares y mejores practicas internacionales.

A su vez, el Archivo General de la Nacidén coordinara un sistema nacional
de archivos organizados y eficientes que contribuya a la transparencia y a la
memoria nacional.

Puertas abiertas, invitaciones constantes a la poblacion, puentes entre pasado
y futuro, todas estas son algunas de las ideas que definen al plan con el que
se construye, tanto conceptual como literalmente al Nuevo Archivo General
de la Nacién. Sistemas de digitalizacion que permitan colocar el acervo al
acceso de mas gente en todo el pais, y en todo el mundo a través de la red;
sistemas de resguardo y laboratorios que aseguren la proteccion y rescate
de nuestros documentos mas delicados; programas educativos que atraigan
a ninos y jovenes al recinto (o lo lleven a sus espacios) para que ellos
mismos sientan la cercania con su propia historia; exposiciones que den

\
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a conocer el vasto acervo y a la vez lo recontextualicen para un publico
nuevo; la coordinacion de los sistemas nacionales de archivos para homologar
las practicas nacionales; y un gran proyecto arquitectonico que otorgue al
Archivo General de la Nacion de las condiciones necesarias para garantizar el
buen resguardo del patrimonio documental que alberga y lo convierta en un
espacio que nos invite a todos a unirnos en la apreciacion y redescubrimiento
de nuestro poderoso patrimonio historico.

En resumen, el Archivo General de la Nacion busca reescribir su posicion
como una entidad vibrante, que contribuya de forma central a la construccion
de la vida democratica del México del Siglo XXI.
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INTRODUCCION

Las directrices que enmarcaron el funcionamiento del Archivo General de la
Nacion (AGN) en2010fueron cuatro:resguardar el acervo,difundirlo,normarlo
y adecuar las acciones de la institucion a las necesidades administrativas y
tecnoldgicas. El periodo que se reporta presenté complejidades por ser un aho
en que continuaron los ajustes presupuestales en el gobierno federal y hubo
una mayor demanda de servicio al publico debido a las conmemoraciones por
el bicentenario del inicio de la Independencia y el centenario del inicio de la
Revolucion. Sin embargo, fue también un ano lleno de avances.

Desarrollamos proyectos de organizacion, descripcion, digitalizacion vy
preservacion de nuestros acervos y también buscamos incrementarlos.
Tuvimos una colaboracion activa con otras instituciones en materia de
conservacion. Capacitamos a nuestro personal sobre el cuidado de la
documentacion, ampliamos horarios de atencion y reubicamos areas para
mejorar el servicio al publico.

También mejoramos el proyecto
de servicios educativos y visitas
guiadas del AGN. Tuvimos un
incremento en la calidad de
nuestras publicaciones, al igual
que de nuestras exposiciones.
Expusimos de manera externa
diversos documentos originales.
El caso mas notable fue el
préstamo de la Constitucion
Politica de 1917, los Sentimientos
de la Nacion y el Acta de Independencia para la exhibicion temporal en Palacio
Nacional. Estos uUltimos dos documentos se protegieron de manera adecuada
gracias al desarrollo tecnoldgico de capsulas para su resguardo y preservacion
por parte del AGN y la UNAM. Tuvimos una serie de conferencias con
investigadores destacados en el ambito nacional y el extranjero. Nuestra
imagen institucional se vio reforzada por una serie de festejos, cursos,
conferencias y reuniones organizadas solo por el Archivo o bien en
coordinacion con otras instituciones.

Como parte de las actividades encaminadas a mantener la rectoria archivistica
en el pais,realizamos reuniones de archivos de las que se derivaron conclusiones
importantes para el desarrollo de la archivistica nacional. Colaboramos en el
fortalecimiento de los archivos en México a través de asesorias, dictaminamos

N AGN ANNAGAGASjS
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una gran cantidad de bajas documentales, mejoramos y participamos en
la elaboracion de lineamientos relacionados con los archivos, analizamos la
Ley Federal de Archivos. Asimismo, firmamos varios convenios con diversas
instituciones para asegurar apoyos mutuos.

Continuamos con las mejoras tecnologicas como la implementacion del
SIRANDA, reingenieria de los servicios de computo,automatizacion del acceso
al AGN vy la mejora de la web interna. Analizamos y corregimos diversos
procesos Yy reestructuramos la organizacion interna, ademas de proyectar
una reestructura organizacional y mejoramos las instalaciones. En este ultimo
punto es importante senalar que durante 2010 se trabajé en la segunda etapa
del nuevo edificio del AGN.

El presente informe esta dividido en los cuatro rubros citados, bajo los
cuales el AGN orientd su operacion en 2010. Cada uno de ellos describe los
proyectos que se desarrollaron a lo largo del aho y sus principales resultados.
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RESGUARDO DE LA MEMORIA DE MEXICO EN
LOS ARCHIVOS HISTORICOS

Resguardar la memoria de la nacion es un compromiso primordial del Archivo
General de la Nacion. Si bien esta premisa alude a su preservacion, también
hace referencia al gran reto que implica dar acceso publico a los acervos
historicos. A pesar de ello, equilibramos la balanza a través de mejoras en los
procesos técnicos del AGN y una mayor apertura a los archivos. Ampliamos
horarios de servicio,aprovechamos espacios y trabajamos en el conocimiento,
accesibilidad, conservacion y digitalizacion documental para brindar mas y
mejores herramientas a nuestros investigadores.
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I. DESARROLLO DE PROYECTOS

UNESCO, PROGRAMA MEMORIA DEL MUNDO

En 2010 se envid a la UNESCO Ia inscripcion en su programa Memoria del
Mundo con la propuesta titulada“Pictografias de los siglos XVl al XVIIl del fondo
Mapas, planos e ilustraciones” del Archivo General de la Nacion que consta
de 334 documentos con pictografias que, siendo documentos elaborados
durante el virreinato en la Nueva Espana, contienen informacion cartografica,
genealdgica y tributaria, en la que predomina un “estilo netamente indigena
o de influencia indigena”. En ellos se tiene la presencia de representaciones
y glifos de origen prehispanico. Como parte de las fases de evaluacion, el 28
de mayo de 2010 la UNESCO notifico al AGN que la propuesta fue aceptada
para continuar el proceso de revision y puede ser consultada en el sitio
web del Programa Memoria del Mundo (http://www.unesco-ci.org/photos/
showgallery.php/cat/1028). Los resultados finales se daran a conocer durante
el primer semestre de 201 I.

BIBLIOTECA DIGITAL MUNDIAL

En coordinacion con el Conaculta, el AGN participa desde 2009 en
el proyecto Biblioteca Digital Mundial auspiciado por la UNESCO vy la
Biblioteca del Congreso de Washington, D.C. Adicionalmente, los dias 19 y
20 de mayo se participo en la reunion “La Biblioteca Digital Mundial y los
Codices Mesoamericanos: una puerta a la cooperacion Internacional, el Conaculta
y la Biblioteca Digital Mundial, a la que asistieron archivistas, bibliotecarios y
especialistas de México, Italia, Alemania, Reino Unido, Espana, Suecia, Estados
Unidos y Canadd; todos representantes de instituciones que resguardan
piezas o colecciones de codices mexicanos en sus acervos. La reunion tuvo el
proposito de intercambiar experiencias y analizar la viabilidad de compartir
copias digitales para publicarlas en el portal de la Biblioteca Digital Mundial.

A lo largo de 2010 el AGN participo en las reuniones de trabajo para crear
la comision responsable de llevar a cabo el proyecto de Biblioteca Digital
Mexicana. Las instituciones que participaron en conjunto con el AGN en
esta comision fueron el Conaculta, el Centro de Estudios de Historia de
México CARSO vy el Instituto Nacional de Antropologia e Historia. El AGN
propuso que las imagenes digitales del Codice de Techialoyan y del Codice
del Marquesado del Valle, ambos catalogados como Memoria del Mundo por
parte de la UNESCO, formen parte de la Biblioteca Digital Mexicana. El 23 de
noviembre se presentd formalmente el lanzamiento de la Biblioteca Digital
Mexicana.
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PROYECTO DE DIGITALIZACION DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

Durante 2010 se realizaron diversas actividades con el propodsito de
implementar el proyecto denominado “Preservacion Digital del Diario
Oficial de la Federacién” consistente en la digitalizacion de los ejemplares
del Diario publicados durante el periodo 1722-1916. Como consecuencia
de los multiples tramites requeridos, particularmente en lo referente a la
asignacion del contrato, se acortaron los tiempos de ejecucion, por lo que
dicho proyecto no pudo concretarse durante el ejercicio 2010. No obstante,
se lograron avances en la muestra fisica de los materiales, el espacio que
puede ser asignado para la ubicacion de los equipos y capacitacion del
personal que estara realizando la actividad. De manera importante, ya se
cuenta con la ficha y dictamen técnico sobre el proyecto, por lo que en 201 |
se dara continuidad a los tramites faltantes para formalizar y desarrollar
dicho proyecto.

FONDO EDUARDO CHAVEZ

Con el apoyo de la asociacion de Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas
de México (Adabi de México, A.C.), entre marzo y julio de 2010 se llevo a
cabo la organizacion y descripcion del Fondo Eduardo Chavez (Galeria 7),
contribuyendo con ello a su preservacion y facilitando su consulta por parte
de los investigadores.

ARCHIVO FOTOGRAFICO AURELIO ESCOBAR CASTELLANOS

Derivado de las tareas archivisticas
en materia de organizacion vy
conservacion de los acervos bajo
resguardo de la Fototeca del AGN,
en mayo de 2010 se emprendid el
proyectodestinadoalaidentificacion,
catalogacion, descripcion,estabilizacion,
almacenamiento, digitalizacion y
difusion del archivo fotografico
“Aurelio Escobar Castellanos.” Se
contempla un periodo de tres anos
para la realizacion de estos trabajos, que comprenden diversos procesos
técnicos orientados al cuidado, control y manejo responsable del acervo
fotografico. En octubre de 2010 concluyd la primera fase de este proyecto
cuyo resultado fue un inventario a detalle de todo el material que compone

este acervo.
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ARCHIVOSVINCULADOS CON MOVIMIENTOS SOCIALES
Y POLITICOS DEL PASADO

Teniendo como antecedente la condicion de orden en la que fueron
transferidos los documentos en cumplimiento del acuerdo por el que se
disponen diversas medidas para la procuracién de justicia por delitos
cometidos contra personas vinculadas con movimientos sociales y politicos
del pasado, el Archivo General de la Nacién en colaboracion con el Centro
de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen) empezaron un proyecto
encaminado a la descripcion y organizacion del fondo Direccion Federal de
Seguridad, realizando las siguientes tareas coordinadas:

Organizacion y acomodo de los expedientes segun su clasificacién.

Separacion y ordenacion de los expedientes en series documentales; Analisis
y estructuracion del contenido de los expedientes del fondo documental.

Elaboracién de una ficha descriptiva conforme a los campos obligatorios de
la Norma Internacional de Descripcién Archivistica (ISAD G).

Captura de las fichas descriptivas para la generacién de un instrumento de
consulta.

El objetivo principal de este proyecto es la elaboracién de un instrumento
de consulta que coadyuve en la investigacion de la historia contemporanea de
México en el periodo 1947-1980 y la difusién de un acervo documental
de gran importancia para comprender procesos politicos, econémicos y
sociales en nuestro pais.

El proyecto presentd un avance a diciembre de 2010 de 33% en relacion con
el universo total de cajas transferidas en cumplimiento del citado acuerdo:
de forma paralela se realizo un analisis de la estructura documental que
compone el fondo para describirlo de forma mas expedita.

PROYECTO DE DIGITALIZACION DEL CENSO NACIONAL
DE POBLACION DE 1930

Tras un acercamiento por parte del Dr. Robert McCaa, embajador del
proyecto IPUMS-International de la Universidad de Minnesota, el Archivo
General de la Nacién y la Fundacion del AGN trabajaron en la captura de una
muestra del 1% del censo de 1930, patrocinado por la Centro de Poblacién
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de Minnesota. Con ello, se busca sumarse a los inventarios, la preservacion
y diseminacién los datos de los censos poblacionales alrededor del mundo.

Este censo resulta importante por ser el primero en preservar los
cuestionarios del mismo, estar basado en los estandares internacionales,
incluir la participacion de ciudadanos en todo el pais, incluyendo algunos
grupos indigenas que nunca habian sido contabilizados, en incluir variables
antes no mencionadas como “union libre”, divorcio, entre otros. Al cierre
de 2010 se concluy6 con la captura de 1% de los microdatos del censo, los
cuales arrojaron importantes resultados.

Se puede concluir con base en la muestra que el censo tiene alta calidad
e interés de investigacion como para justificar una captura muestral mas
precisa. Ademas, los costos para capturar todos los datos son razonables y
sus beneficios serian substanciales. Gracias al proyecto piloto realizado se
podra sustentar el apoyo para llevar a cabo un proyecto mas amplio.

APOYO AL DESARROLLO DE ARCHIVOS IBEROAMERICANOS

Durante el aho 2010 por medio del AGN se tramitaron ante el organismo
ADA\ el cual pertenece al Ministerio de Cultura de Espana y que tiene como
premisa el apoyo a archivos latinoamericanos publicos y privados, nueve
proyectos mexicanos para obtener recursos econémicos en el ano 201 1.
De estos, cuatro son de digitalizacion de documentos de los siglos XVIIl y
XIX; uno es de restauracion de documentos del siglo XIX; dos de difusion
y dos proyectos de restauracion, estabilizacién e inventario de fotografias y
negativos, de este Ultimo uno propuesto por el propio AGN. Se espera que
en los primeros meses del ano 201 | se entreguen los recursos econémicos.
También por medio del AGN se publico la Convocatoria 2010 para la
obtencion de recursos. Se inscribieron 27 proyectos de los cuales seis son
de instituciones privadas y 21 de instituciones publicas, uno de ellos es el
propuesto por la Fundacion AGN A.C. para la digitalizacién del archivo
fotografico de Aurelio Escobar Castellanos.

N AGN ANNAGAGASjS
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II. COLABORACION INTERINSTITUCIONAL EN MATERIA DE
CONSERVACION

I. ElArchivo General de la Nacion logro el apoyo del Instituto de Ingenieria
de la Universidad Nacional Autonoma de México para disenar y construir,
con materiales y tecnologia de punta, capsulas especiales para el
transporte, resguardo, preservacion y monitoreo de los “Sentimientos de
la Nacion” rubricados por José Maria Morelos y Pavon (1813) y del Acta
de Independencia del Imperio Mexicano (1821), para su conservacion
y exhibicion temporal. Al término de la exposicion y regreso de los
documentos al AGN, se trasladara la propiedad de las capsulas al AGN.
Considerando el éxito de las capsulas, en octubre de 2010 el AGN vy la
UNAM, ahora también con la participacion de la Universidad de Stanford,
California, resolvieron efectuar reuniones durante los préoximos meses
para intercambiar experiencias y conocimientos sobre el tema, asi como
para considerar la eventual union de esfuerzos que enriquezcan los
estudios para la mejora de los sistemas de exhibicion y preservacion de
documentos.

2. Bajo la supervision del Departamento de Conservacion y Restauracion
del AGN, el Instituto de Fisica de la UNAM lleva a cabo el “Estudio
Interdisciplinario de los Sentimientos de la Nacion”, dentro del proyecto
PAPIIT-UNAM IN403210 intitulado “Red de Analisis No Destructivo para
Estudios en Arte, Arqueologia e Historia (ANDREAH)”, y estamos en
espera de que el respectivo informe de resultados sea enviado en los
proximos meses al AGN.

3. El Archivo General de la Nacion participa en el “Seminario de Discusion
para la Conservacion y Uso del Patrimonio Documental y Bibliografico”,
que se lleva a cabo en el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad
y la Educacion de la Universidad Nacional Autonoma de México.

4. Desde octubre de 2010, el Archivo General de la Nacion participa en la
configuracion de un proyecto interinstitucional para el estudio cientifico-
historico de las tintas ferrogalicas novohispanas, en el que se contempla
también la participacion de la Coordinacion Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural (CNCPC) del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, asi como del Instituto de Fisica de la UNAM.
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III.TRANSFERENCIAS E INCORPORACIONES

Como parte del proceso para la transferencia secundaria sistematica de
material con valor histérico procedente de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, entre enero y junio de 2010 se cotejo
y formalizo una transferencia secundaria del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa conformada por 28 cajas, mientras que se recibieron
dos transferencias secundarias mas enviadas por este 6rgano, conformadas
respectivamente por 39 y seis cajas, que se encuentran en proceso de cotejo.
Entre enero y agosto de 2010, como parte del proceso para la transferencia
secundaria sistematica de material con valor historico procedente de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, se concluyd
el cotejo y formalizacion de 25 transferencias secundarias de Presidencia de
la Republica (Vicente Fox) conformadas por 1,678 cajas con documentos y
2,310 expedientes con material grafico, que ya se encuentran disponibles
para su consulta publica.

En julio de 2010 el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico envid, para su resguardo
definitivo en el AGN, cerca de 1,800 cajas conteniendo documentacion con
valor histérico que fue rescatada de la empresa Luz y Fuerza del Centro en
liquidacion, correspondiente a los afios de 1898 a 1988. Esta documentacion
se encuentra en proceso de cotejo contra los inventarios proporcionados
por el propio Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes.

Entre enero y diciembre de 2010 se concluyo el cotejo de 141 de las 200
cajas de material documental historico enviado por el Tribunal Superior de
Justicia del Distrito Federal en 2009 para su incorporacion al acervo del
Archivo General de la Nacion.

Desde 2009 el AGN tiene contemplados 26.4 kilometros lineales de
documentos y archivos pendientes por transferirse a sus acervos, por parte
del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

N AGN ANNAGAGASjS
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IV. CURSOS DE CAPACITACION

I. Con el propdsito de contribuir al manejo adecuado de los acervos
historicos bajo resguardo del Archivo General de la Nacion, en mayo
de 2010 el Departamento de Conservacion y Restauracion impartié un
curso tedrico-practico de manejo de documentos para el personal del
AGN involucrado en dicha tarea, cuidando que cada una de las sesiones
fuese preparada en funcion del tipo de material que se maneja en cada una
de las areas. El curso fue impartido al personal de servicio al publico y de
procesos técnicos de las Galerias 1,2,3,4,5,6,7 y 8,asi como de Mapoteca,
Fototeca y Genealogia; de igual manera, al personal de los departamentos
de Archivos Politicos y Sociales, Control de Acervos Histéricos y
Registro Central, asi como a las areas del Centro de Informacion Grafica,
Certificacion de Documentos, Digitalizacion y Proyectos Temporales.

2. En julio personal del Archivo Historico Central y de la Direccion de
Investigacion y Normatividad Archivistica asistio al Curso de“Iniciacionala
Valuacién de Documentos Historicos”, impartido por el licenciado Rafael
Matos Moctezuma (perito valuador de Arte reconocido por el Consejo
de la Judicatura Federal) y el licenciado. Juan Francisco Matos Pérez; ello,
con el proposito de adquirir los conocimientos y las herramientas teoricas
esenciales para el avalio de documentos historicos bajo resguardo del
Archivo General de la Nacién con fines de aseguramiento.

3. Enseptiembre de 2010 el Departamento de Conservacion y Restauracion
del AGN impartio el curso “Tintas ferrogalicas. Su historia, deterioro
y conservacion”, en el cual participaron |5 conservadores de diversas
institucionesy la totalidad del personal del Departamento de Conservacion
y Restauracion del AGN.




>
INFORME DELAGN 2010 £ 23

V. MEJORAS EN EL SERVICIO AL PUBLICO
REFORZAMIENTO DE AREAS

A partir de enero de 2010 se reforzaron las areas de servicio al publico
y de procesos técnicos con personal de honorarios autorizado por la
Secretaria de Gobernacion, lo que ha permitido brindar un servicio mas agil a
los usuarios. Son las siguientes:
- e I. Centro de Referencias.
2. Galerias 2,3,4,5,6,7 y 8.
3. Mapoteca.

4. Fototeca.

5. Genealogia.

6. Registro Central.
7

8

9

I

. Restauracion.

. Certificacion de documentos.

. Transferencias e incorporaciones.
0.Cotejo.

Consultas del patrimonio del AGN
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AMPLIACION DE HORARIO EN LAS AREAS DE CONSULTA

A partir de enero de 2010 se amplié el horario en las areas de consulta
hasta las 17:00 horas, lo que ha permitido a los usuarios contar con mas
tiempo para realizar sus investigaciones y les facilitara la compatibilidad con
sus demas actividades.

Promedio de consultas por investigador
(2010)

6.0

5.0 5.1

4.0

3.8
36 36

3.0

2.0

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Promedio de consultas
por investigador

APERTURA AL PUBLICO DE LA GALERIA 8

A partir de enero de 2010 se abrio al publico el area de consulta de la
Galeria 8; esto ha permitido a los usuarios acceder a la consulta inmediata
del material que obra bajo resguardo de la misma, incluido el de Fototeca,
que fue reubicada en dicha galeria a finales de 2009 a causa de las filtraciones
ocurridas cuando estaba ubicada en el Centro de Informacion Grafica.

REPROGRAFIA

Con el proposito de contribuir a la preservacion del material bajo resguardo
del AGN, a partir de enero de 2010 quedd suprimida la reproduccion de
documentos mediante el fotocopiado. En su lugar, se mantuvo la autorizacién
para que los investigadores tomen fotografias sin flash de los documentos
de su interés con fines de estudio, favoreciendo asi la investigacion y la
conservacion del material; adicionalmente, se atendieron solicitudes de
digitalizacion para proyectos sobre los festejos del bicentenario y centenario
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del inicio de los movimientos de Independencia y Revolucién mexicana
presentadas formalmente por investigadores, instituciones, dependencias
y entidades, impulsando con ello la difusion del patrimonio documental,
el aprovechamiento de las imagenes generadas para futuras consultas y
reproducciones y, consecuentemente, evitando el deterioro de los originales.

CONSULTA DE ACERVOS BAJO RESGUARDO DE LA FOTOTECA

Con el proposito de brindar un mejor servicio a los usuarios de la Fototeca
del AGN, a partir de junio de 2010 la consulta de los acervos bajo resguardo
de la misma se otorga Unicamente previa cita.

NUEVA AREA DE CERTIFICACION DE DOCUMENTOS

En marzo de 2010 se inauguro la nueva area de Certificacion de Documentos,
facilitando el acceso a los usuarios y ofreciéndoles un espacio mas amplio y
confortable.

La antigua oficina, que se localizaba en la Sala de Banderas, fue reubicada en la
planta baja del edificio de gobierno. La nueva tiene una mejor ubicacién por
su proximidad con el acceso principal del Palacio de Lecumberri;ademas, fue
equipada con nuevo mobiliario especializado para trabajadores y usuarios.

NUEVO CENTRO DE REFERENCIAS

En abril de 2010 se inauguro el nuevo Centro de Referencias, ofreciendo a
los usuarios un espacio mas amplio, confortable y accesible para el desarrollo
de sus investigaciones.

La antigua oficina, que se localizaba en el ala sur del edificio de Lecumberri,
fue reubicada en el espacio que ocupaba la sala de consulta de la Mapoteca,
dentro del Centro de Informacion Grafica. El nuevo Centro de Referencias,
con una mejor ubicacion por su proximidad con las diversas areas de resguardo
y consulta de documentos fue, ademas, equipado con nuevo mobiliario
especializado para trabajadores, investigadores y para los instrumentos de
consulta bajo su resguardo.

Adicionalmente, en la sala de consulta del nuevo Centro de Referencias
se concentraron los 40 ficheros de los fondos presidenciales, que durante
mucho tiempo permanecieron en las Galerias 3 y 5 por falta de espacio.

Cabe resaltar que en 2010 se dieron de alta 3,349 investigadores y se refrendo
la credencial a 1,055 investigadores.
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REUBICACION DE LA MAPOTECA
En mayo de 2010 se reubico la Mapoteca del Archivo General de la Nacion.

La antigua Mapoteca, que se localizaba en la planta baja del Centro de Informacion
Gréfica, fue reubicada en la planta alta de este edificio, espacio que anteriormente
ocupaba la Direccion de Tecnologias de la Informacion. La nueva Mapoteca ofrece
las siguientes ventajas:

I. Constituye un area de resguardo independiente y aislada

2. Permitira contar con areas de resguardo, de trabajo y de consulta bien
definidas y separadas entre si.

3. Facilitara el control de los documentos.

En breve, la Mapoteca se reinaugurara en su nuevo espacio y con ello quedara
restablecido el servicio al publico, que contara con la ampliacion del area de
consulta de Genealogia.

Por otra parte, en noviembre de 2010 se emprendid la deteccion de
documentos pertenecientes a la Coleccion Mapas, Planos e llustraciones
y a la Coleccion Centro de Informacion Grafica (CIG) que aldn no estan
digitalizados. Lo anterior para proceder a su inmediata reproduccion y brindar
en adelante la consulta de ambas colecciones exclusivamente por medios
electronicos in situ y via internet, toda vez que son las mas consultadas y

\




>
INFORME DELAGN 2010 £ 27

delicadas. Para ello, y también durante noviembre, se acondicioné -dentro de
la sala de consulta de Mapoteca-un espacio con 4 terminales para la consulta
digital de las mencionadas colecciones, que en su conjunto superan los 6,000
documentos.

CONSULTA DE ROLLOS PROCEDENTES DE LA MICROFILMOTECA

En agosto de 2010 fueron trasladados al area de Genealogia mas de 15,000
rollos de microfilm que hasta entonces estuvieron bajo resguardo de la
Microfilmoteca, y ya se encuentran a disposicion del publico para su consulta.
Para estar en condiciones de otorgar adecuadamente el servicio de consulta
de los rollos y de reproduccion de microfilm a papel, se ha solicitado la
adquisicion de nuevos lectores-impresores que sustituyan a los que estan
danados.

BIBLIOTECA DEL AGN

Como parte de las mejoras en el resguardo de los fondos ubicados en la
Biblioteca-Hemeroteca “Ignacio Cubas” del AGN, durante 2010 se llevaron
a cabo diversas acciones encaminadas a tener un mejor control de dichos
acervos,asi como de brindar un mejor servicio al publico;de ello se desprendio
lo siguiente:

Cambio de estanteria del acervo general, colocacion y ubicacion del material
bibliografico, integrandose a su vez los espacios para crecimiento del acervo.
Instalacion del mobiliario (mesas, sillas, cubiculos de trabajo, libreros) del area
de consulta.

Reubicacion del servicio de consulta del Diario Oficial de la Federacién (DOF),
colocandose dentro de la Biblioteca.

A fines de septiembre se comenzo con pruebas piloto la implementacion del
SIRANDA (Sistema Informatico de Registro, Administracion, Normalizacion
y Digitalizacion de Archivos) en las actividades de procesos técnicos y de
servicio al publico. Dicho sistema se incorpora de manera gradual, por lo
pronto el servicio al publico ya se registra en ese sistema y se iniciaron los
procesos de captura del material bibliohemerografico (de forma parcial).

A partir del 4 de octubre, con la aplicacion del SIRANDA, es posible registrar
los préstamos, asi como realizar consultas del fondo Bibliohemerografico. A
mediados de octubre se colocaron los campos 050 y 082, los cuales contienen
la ubicacion tematica del material (datos que antes no aparecian).
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En 2010 se suscribieron 54 convenios de préstamo interbibliotecario con
instituciones afines, permitiendo con ello completar la coleccion bibliografica
y dar un mayor servicio a los usuarios internos.

A lo largo del ano se llevo a cabo el cumplimiento del Deposito Legal con
el envio de dos ejemplares a la Biblioteca Nacional y dos ejemplares a la
Biblioteca del Congreso, de las obras editadas por el AGN.

A partir del 23 de noviembre de 2010 se realiza la certificacion de fotocopias
del Diario Oficial de la Federacién en el AGN, esfuerzo que implicé nuevas
modalidades de servicio en el area de Biblioteca, derivado de la demanda
de certificaciones del DOF, como mejoras en los procesos informaticos,
administrativos y juridicos para el pago de derechos, solicitud y entrega del
material requerido.

A fin de contar con espacios para el material que llega de forma constante, en
2010 se comenzo la separacion de duplicados, cuyo material se canalizé a la
Galeria 8, en el area asignada para material de la Biblioteca.
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DIFUSION DEL ARCHIVO GENERAL
DE LA NACION

Las tareas de difusion del Archivo General de la Nacién se basaron en un
mayor acercamiento con la ciudadania, ante la que se presentd nuestra
institucion como un polo cultural que requiere de su participacion. Dentro
de las instalaciones del archivo abrimos una libreria del Fondo de Cultura
Economica especializada en historia; se impartio una serie de cursos y talleres
infantiles; dimos mayor difusion tanto al acervo documental en resguardo
como al inmueble donde esta asentado; se continud el programa de visitas
guiadas, y dentro de éstas innovamos con recorridos nocturnos. Nuestras
publicaciones contaron con la aprobacion de un consejo editorial de
especialistas en la materia. Convocamos y organizamos en coordinacion con
otras instituciones y personas, encuentros académicos y el ciclo Conversando
con nuestros investigadores.
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I. LIBRERIA EDMUNDO O’GORMAN DEL FCE EN EL AGN

Aunque abrio sus puertas desde el 4 de septiembre, fue el 20 de octubre de
2010 cuando quedo formalmente inaugurada la libreria Edmundo O’Gorman
del Fondo de Cultura Econdmica dentro de las instalaciones del Palacio
de Lecumberri, donde se asienta el Archivo General de la Nacion (AGN),
polo de desarrollo cultural que resguarda la historia de México a través de
documentos del siglo XVI al siglo XX.

Edmundo O’Gorman fue uno de los intelectuales mexicanos mas importantes
del siglo XX que puso al servicio del AGN su inteligencia y sabiduria durante
el periodo 1938-1952. Para reconocer su trabajo como investigador y
promotor de nuestra historia se puso su nombre a la nueva libreria que
atiende al publico lector de la zona nororiente de la ciudad de México.

En la libreria Edmundo O’Gorman, la niUmero 21 en la cuenta del FCE, se
puede encontrar un catalogo de mas de 20 fondos editoriales y cerca de 120
mil titulos de libros de una gran variedad de géneros y temas. El fondo editorial
del AGN, por ejemplo, se especializa en archivistica e historia de México a
partir del siglo XVI a la fecha; las publicaciones estan sustentadas a partir
de investigaciones que toman como fuente primaria el acervo documental
que resguarda la institucion; destacan titulos como: En defensa de la patria,
La definicion del Estado mexicano, La consumacion de la Independencia,
México en el siglo XX, Edmundo O’Gorman, México un siglo en imagenes,
Encuentro con el Acta de Independencia, Encuentro con los Sentimientos de
la Nacion, Encuentro con la Constitucion de 1917, entre otros; ademas, estan
los nimeros de Legajos, Boletin del Archivo General de la Nacion, que en
septiembre de 2010 cumplié 80 ahos de existencia.

I1. SERVICIOS EDUCATIVOS

PROGRAMA DEVISITAS GUIADAS DESCUBRE TU ARCHIVO

- _ Se establecio una visita guiada todos los
. ' jueves a las 12:00 horas para el publico
que acude al AGN sin reservacion, se
dieron vistas guiadas sabatinas durante los
festivales que se organizaron durante el
ano; ademas se disend y desarrollé un
formato donde los usuarios de la pagina
web del AGN pueden hacer su
reservacion.Durante 2010 se atendieron




>
INFORME DELAGN 2010 £ 31

5,705 estudiantes y maestros de educacion especial, primaria, bachillerato,
licenciatura y posgrado, asi como adultos de la tercera edad y publico en
general.

TALLERES INFANTILES PARA LOS HIJOS DEL PERSONAL DEL AGN

Estos talleres artisticos se inspiraron en el biombo que Siqueiros pint6 en
1960 durante el tiempo que estuvo preso en Lecumberri. Se impartio los
dias los dias 3 y 4 de mayo y se complemento6 con una visita guiada por las
instalaciones del AGN.

CICLO DE CINETREN FANTASMA

En colaboracion con el Instituto Mora los dias 29 y 30 de junio se realizaron
dos sesiones de este ciclo en el AGN para alumnos de secundaria y para el
publico en general, con el proposito de mostrar una parte del patrimonio
filmico de México. Se exhibid un atractivo programa que incluyd vistas y
noticieros del porfiriato, las fiestas del centenario de 1910, el maderismo y la
Revolucion mexicana.

CURSO DEVERANO NEGRO SOBRE BLANCO

Se realizd del 19 al 30 de julio para motivar al publico infantil a valorar
su patrimonio documental. Entre las actividades desarrolladas con los
participantes destacan: talleres artisticos y de fomento a la lectura, fabricacion
y decoracion de papel, charlas con escritores y editores de libros para nifos,
asi como visitas a la Casa de la Primera Imprenta de América, la Catedral
Metropolitana y la Plaza de Santo Domingo. Participaron ninos de 4 a 12 anos
de edad.

TALLERES DEVERANO EN LA BIBLIOTECAVASCONCELOS

La editorial Cuéntame algo... invitd al AGN a impartir talleres infantiles en la
Biblioteca Vasconcelos los dias 3 y 5 de agosto en el marco del festival Hojas
de arbol, papel e historia: todas cuentan algo. El taller que se realizo fue Mi
paso por la historia. Participaron ninos y jovenes de 10 a |5 afios de edad.

FESTIVAL HISTORIAS, SABORESY SABERES DEL BICENTENARIO

Con motivo de la inauguracion de la Libreria Edmundo O Gorman del Fondo
de Cultura Economica, y para festejar el bicentenario de la Independencia se
llevo a cabo los sabados 4, | | y 25 de septiembre este festival. Se organizaron
actividades para toda la familia, entre otras: muestra gastronémica con platillos

AGNA NAGN AG GAGAQ?




32 §9: DIFUSION DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

de la época de la Independencia, cuentacuentos, talleres infantiles sobre temas
y personajes del bicentenario, visitas guiadas para conocer el AGN, charlas
para reflexionar y analizar la economia y la cultura alimentaria durante el
nacimiento de la nacion mexicana, asi como un concierto sobre la musica
tradicional mexicana del siglo XIX.Tuvimos la participacion de alrededor de
mil asistentes.

CHARLA UN ACERCAMIENTO A LOS MOVIMIENTOS DE INDEPENDENCIA DE
LATINOAMERICA

A través de esta conferencia los asistentes pudieron conocer mas sobre las
causas Yy consecuencias de estos grandes procesos de cambio. Participaron: el
doctor Ivan Escamilla, historiador e investigador del Instituto de Investigadores
Historicas de la UNAM y el doctor Carlos Buller, historiador y ministro
consejero de la Embajada del Perti en México. Moderoé la doctora Gabriela
Recio por parte del AGN.

FESTIVAL DE LAS CALACAS

Para conmemorar el centenario de la Revolucion mexicana se realizaron
diversas actividades culturales y artisticas: una funcion de marionetas para
toda la familia titulada La toma de Santa Clara, a cargo de la compania de
titeres del Archivo General del Estado de Puebla. Gracias a esta puesta
en escena los asistentes conocieron los acontecimientos dramaticos
protagonizados por los hermanos Serdan que dieron inicio a la contienda.
De igual manera se present6 la obra jAh, qué muchachas tan movidas!, juego
escénico de narracion oral donde se reconoce que muchas de las libertades
actuales de las mujeres son fruto del talento y la audacia de aquéllas que
participaron en los movimientos de Independencia y Revolucion.Ademas de
un recorrido nocturno por el AGN, visitas guiadas y el taller infantil Calaveras
mitoteras.

FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO INFANTILY JUVENIL

Del 15 al 19 de noviembre se impartieron los talleres creados por el Centro
de Ensenanza en esta feria que se llevo a cabo en el Centro Nacional de las
Artes de la ciudad de México.

RECORRIDOS NOCTURNOS PARA GRUPOS ESPECIALES

Como resultado de la aceptacion que tuvo esta actividad entre el publico,
varios grupos particulares las solicitaron, por ello se realizaron 3 recorridos
mas, contando con el apoyo de la Fundacion del Archivo General de la Nacion.
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BAZAR NAVIDENO

El 4 de diciembre se realizd6 un bazar navideno en el patio sur. Se conto
con la participacion de mas de 50 expositores que ofrecieron al publico
productos artesanales 100% mexicanos de excelente calidad y precio. Como
parte de este evento también se llevaron a cabo recorridos guiados por el
AGN, asi como una funcién de cuentacuentos a cargo del Fondo de Cultura
Econdmica.

I11. EXPOSICIONES

Durante el ano que se reporta el AGN
realizé y monté dentro de sus instalaciones
nueve exposiciones de temas diversos y
otras tantas enfocadas a la difusion de
documentos  relacionados con la
Independencia y la Revolucion. Ademas el
Archivo brindé espacio a las exhibiciones
montadas por la Unidad de Gobierno, la
Direccion General de Compilacién vy
Consulta del Orden Juridico Nacional, el Instituto Nacional de Migracién y la
Delegacion Venustiano Carranza; se prestaron documentos originales y/o
facsimilares para que formaran parte de las exposiciones montadas por otras
dependencias como la Secretaria de la Defensa Nacional, el Museo Nacional
de Arte, la Camara de Diputados, los congresos de los estados de Jalisco y
Querétaro, asi como para la muestra magna montada en el Palacio Nacional,
México 200 anos. La patria en construccion. También se llevaron a cabo
montajes con exposiciones del AGN en |0 estaciones del Sistema de
Transporte Colectivo Metro, |10 en sendos planteles de la Escuela Nacional
Preparatoriay | | muestras en espacios de la DelegacionVenustiano Carranza.

Las exposiciones realizadas y exhibidas en los espacios de la institucion
fueron:
|. Hacia el nuevo Archivo General de la Nacion
El Archivo General de la Nacién, nuestra memoria publica y privada
Encuentro con la Constitucion de 1917
Declarando Independencias
Imaginando un nuevo AGN
200 arnios de derechos humanos en México
Aurelio Escobar, fotégrafo profesional
Black Palace / Palacio Negro
El otro frente: las mujeres en la Revolucién
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VN A WN




Z , .
34 2 DIFUSION DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

DECLARANDO INDEPENDENCIAS
(22 de septiembre de 2010 - 4 de febrero de 201 1), Sala de Banderas

| En este afio del bicentenario del inicio de
la Independencia destaco la exposicion
Declarando  Independencias, donde se
mostraron documentos fundacionales de casi
todos los actuales paises de Latinoamérica.
Para realizarla se contd con la colaboracion
de especialistas como la profesora Jordana
ﬂ Dym de Skidmore College y la doctora

Erika Pani de El Colegio de México. Se
trabajé de cerca con archivos nacionales de otros paises como Brasil, Cuba
y Chile, entre otros; también con las embajadas de: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Espana, Estados Unidos,
Guatemala, Haiti, Honduras, Nicaragua, Panama, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela. Asimismo, se conté con la participacion de instituciones
como: la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Museo Nacional de Historia
y la Mapoteca Manuel Orozco y Berra.

IMAGINANDO UN NUEVO AGN
(20 de octubre 2010 - 4 de febrero 201 1),Cupula

Exposicion en la que se muestran los proyectos participantes en el Concurso
arquitectonico conceptual para la recuperacion y puesta en valor de las
antiguas crujias del Archivo General de la Nacion. Esta conformada por una
seleccion de cuatro laminas de cada uno de los proyectos, asi como por las
maquetas de los |3 proyectos concursantes.

200 ANOS DE DERECHOS HUMANOS EN MEXICO
(22 de octubre de 2010 - 12 de noviembre de 2010), Capula

Exposicion pictorica realizada en colaboracion con la Comisién Nacional
de los Derechos Humanos para mostrar los trabajos de los pintores que
participaron en el concurso Los derechos humanos en el contexto del
bicentenario de la Independencia y el centenario de la Revolucion mexicana,
realizado en 2009 por la CNDH. Esta muestra se integré con 49 obras
plasticas de distintas técnicas donde se relaciona el tema de los derechos
humanos con la Independencia y la Revolucion mexicana.Ademas, las pinturas
se complementaron con reproducciones de documentos alusivos a esas dos
grandes gestas, resguardados por el AGN.
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AURELIO ESCOBAR, FOTOGRAFO PROFESIONAL
(4 de noviembre de 2010 - 4 de febrero de 201 1), Sala David Alfaro Siqueiros

Exposicion en homenaje al fotdgrafo Aurelio Escobar Castellanos, inaugurada
en el marco de la entrega oficial del fondo fotografico del mismo nombre al
Archivo General de la Nacion. La muestra se formé con fotografias de dicho
fondo, asi como algunas piezas y documentos prestados por la familia del
fotdgrafo exclusivamente para la exposicion.

BLACK PALACE/ PALACIO NEGRO
(20 de noviembre de 2010 - 20 de enero de 201 1), Rejas del AGN

En el marco de los festejos por el centenario del inicio de la Revolucién
mexicana, el Archivo General de la Nacion presento este mural (200 x 7 m)
del artista urbano WK Interact. El proyecto estd inspirado en la Revolucion
mexicana; su titulo remite al nombre con el que popularmente se conocia el
edificio:“El Palacio Negro de Lecumberri”; asi, también alude al encierro de los
presos mediante imagenes de cartas con remitentes y timbres, el Ginico medio
de contacto que los reos tenian con el exterior. Las fotografias y documentos
historicos utilizados como referencia para la creacion del mural pertenecen
a los fondos documentales que resguarda la institucion para preservar la
memoria de México.

EL OTRO FRENTE: LAS MUJERES EN LA REVOLUCION
(25 de noviembre de 2010 - 4 de febrero de 201 1), Cupula

También como parte de los festejos por el inicio del centenario de la Revolucion
mexicana, el Archivo General de la Nacién presentd esta muestra fotografica
que trata el tema de la representacion de las mujeres en la fotografia de esa
etapa de la historia mexicana. La muestra presenta parte del extenso acervo
fotografico del AGN.
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IV. PUBLICACIONES

Durante 2010 el AGN realizé un total de 80 publicaciones: 77 de ellas fueron
impresos y tres publicaciones electrénicas; del material impreso |5 fueron libros
y folletos, 30 carteles y 32 tripticos, postales o similares.

LIBROSY FOLLETOS

|. Legajos. Boletin del Archivo General de la Nacién, séptima época, num. 4
(abril — junio, 2010).

2. Legajos. Boletin del Archivo General de la Nacién, séptima época, nium. 5
(julio — septiembre, 2010).

3. Legajos. Boletin del Archivo General de la Nacién, séptima época, nim. 6
(octubre — diciembre, 2010)

4. Legajos. Boletin del Archivo General de la Nacién, séptima época, num. 7
(enero — marzo, 201 1).

5. Informe anual del AGN correspondiente al ejercicio 2009.

6. La historia secreta de la hacienda henequenera de Yucatan. Deudas,
migracion y resistencia maya, 1879-1915 (en coedicidn con el Instituto de
Cultura de Yucatan).

7. 200 afos de derechos humanos en México (en coedicion con la Comision
Nacional de Derechos Humanos).

8. Bicentenario. Reunién Nacional de Archivos. Querétaro 2010, (folleto).

9. Encuentro con la Constitucion de 1917 (folleto).

10. Prontuario de la exposicién Declarando Independencias (folleto).

I'1. El documento electrénico en la sociedad de la informacién (folleto).

12. Antologia de cuentos de nuestro curso de verano Negro sobre blanco.

| 3. Memoria del curso de verano Negro sobre blanco.

| 4. Recetario del Bicentenario (folleto).

I5. Calendario 2010.

PUBLICACIONES ELECTRONICAS

|. Boletin del Archivo General de la Nacién, primera y segunda series (19301976)
DVD.
2. Boletin del Archivo General de la Nacién. De la tercera a la séptima época (1977-

2010) DVD.
3. Prontuario de la exposicion Declarando Independencias CD.

LEGAJOS. BOLETIN DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

En seguimiento de los tramites realizados para regularizar una de las
publicaciones mas longevas e importantes en su género en México, y una
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vez lograda la reserva de derechos que el Instituto Nacional del Derecho
de Autor (Indautor) otorgd en noviembre de 2009, en este 2010 se obtuvo
la renovacion de ese concepto; ademas se gestiond y se obtuvo ante la
Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas de la Segob el
numero que certifica la licitud del titulo y contenido de Legajos. Boletin del
Archivo General de la Nacion que cumplié en septiembre de este aho su 80
aniversario.

LECUMBERRI INFORMATIVO

En marzo de 2010 se inicioé una prueba piloto con una hoja volante en forma
de triptico denominada Lecumberri informativo, cuyo propésito fue informar
al personal y visitantes del AGN acerca de las acciones mas trascendentes
desarrolladas por la institucion. Esa experiencia se continu6 hasta junio y
sirvio para saber que debia incrementarse el tiraje inicial de 150 ejemplares,
asi como para redisenar y enriquecer el contenido del triptico. El proyecto
se continuara en 201 | con un tiraje estimado de 500 ejemplares.

PAGINA WEB

En 2010 se hicieron de manera cotidiana las actualizaciones a nuestra pagina
en internet donde se informo acerca de los servicios que proporciona y las
actividades que desarrolla el AGN.A fines de 2010 se iniciaron los tramites
para regularizar esta pagina electrénica mediante una solicitud de dictamen
previo ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor, tramite que se
continuara en 201 | con la solicitud para la reserva de derechos cuya vigencia,
una vez otorgada por el Indautor, sera de un ano.

V.PRESENCIA DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL DEL ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION EN EXPOSICIONESY ACTOS OFICIALES

I. En febrero de 2010 el Archivo General de la Nacion presté a la Secretaria
de la Defensa Nacional un facsimil de la Constitucion de 1917 para un acto
oficial celebrado en la ciudad de Querétaro con motivo del aniversario de la
promulgacion de la Carta Magna.

2. En marzo de 2010 se expuso en la Sala de Banderas una seleccion de
documentos originales que reflejan la riqueza y diversidad de los acervos
bajo resguardo del Archivo General de la Nacion, mismos que pudieron ser
apreciados por una gran cantidad de investigadores, visitantes y trabajadores.

3. ElArchivo General dela Nacion participd con | | documentos originalesdentro
de la exposicion intitulada “El Exodo Mexicano. Los héroes en la mirada
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del arte”, mismos que pudieron ser apreciados por el publico en el Museo
Nacional de Arte entre abril y junio de 2010.

4. El 13 de mayo de 2010, en el marco del “Encuentro con la Constitucion
de 19177, fue exhibido el original de este documento fundamental para la
historia de México, mismo que pudo ser apreciado por una gran cantidad de
investigadores, visitantes y trabajadores.

5. En el marco del convenio celebrado entre la Secretaria de Gobernacion y
la Secretaria de Educacion Publica en agosto de 2010, el Archivo General
de la Nacion participa con tres documentos fundamentales para la historia
de México dentro de la exposicion intitulada “México 200 anos. La patria en
construccion”. Se trata de los Sentimientos de la Nacién rubricados por José
Maria Morelos y Pavon (1813), el Acta de Independencia del Imperio Mexicano
(1821) y la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917), cuyos
originales podran ser apreciados por el publico en general en Palacio Nacional
entre septiembre de 2010 y julio de 201 1. Al término de la exposicion se
procedera a desmontar y entregar el material al AGN. En el mismo momento
de entrega, se firmara una acta por la cual el Banco Nacional del Ejército y la
Armada, institucion que administra el fideicomiso del Bicentenario, trasladara
la propiedad de las capsulas especiales al AGN.

APOYO A LA CONMEMORACION DEL BICENTENARIO DEL INICIO
DE LA INDEPENDENCIA DE MEXICOY DEL CENTENARIO DE LA
REVOLUCION MEXICANA

|. Sebrindo6 orientacion,asesoriayapoyoainstituciones,dependenciasyentidades,
tanto federales como locales y de los tres 6rdenes de gobierno, para la busqueda,
localizacion, identificacion y reproduccion de documentos relacionados con
la conmemoracion del bicentenario del inicio de la Independencia de México
y del centenario de la Revolucidon mexicana.

2. De enero a diciembre de 2010 se atendieron mas de 180 solicitudes
formuladas por investigadores, instituciones, dependencias y entidades
para la digitalizacion de gran cantidad de documentos e imagenes bajo
resguardo del Archivo General de la Nacion, relacionados en su mayoria con
la conmemoracion del bicentenario de la Independencia de México y del
centenario de la Revoluciéon mexicana. Derivado de ello, al cierre de 2010
se digitalizaron 68,656 imagenes que en su mayoria fueron solicitadas para
dichas conmemoraciones.
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VI.ELAGN EN EVENTOS

A lo largo de 2010 se organizaron y llevaron a cabo en el interior del AGN
diversos eventos que se enlistan a continuacion para destacar su relevancia.

CICLO CONVERSANDO CON NUESTROS INVESTIGADORES

En 2010 este ciclo se desarroll6 en el auditorio Fernando de Alva Ixtlilxochitl
del AGN con la presentacion de ocho destacados académicos. El coloquio se
difundio en 15 universidades, entre investigadores y publico en general.

Para cada presentacion, en el AGN se imprimieron alrededor de 500
programas de mano, 200 invitaciones, 50 carteles, y se distribuyeron en los
centros escolares y académicos, casas de cultura, en el sitio H-México, en la
pagina web de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM y la propia del
Archivo: www.agn.gob.mx.

Formaron parte de este ciclo:

I. Conferencia del doctor John Womack: “El primer ferrocarril mexicano: sus
constructores, sus talleres y sus trenistas, 1837-1850” (26 de marzo).

2. Conferencia del escritor Agustin Ramos:“Novelar la historia”, fue presentado
por el escritor Hernan Lara Zavala (29 de abril).

3. Conferencia del doctor Ted Beatty: “Cultura y cambios tecnoldgicos, patentes
y propiedad intelectual en los archivos” (3 de junio).

4. Conferencia del doctor Juan de Dios Vazquez: “Corridos de la penitenciaria
del Distrito Federal” (29 de julio).

5. Conferencia del doctor Felipe Castro:“La vida cotidiana en la Real Casa de
Moneda de México” (18 de agosto).

6. Presentacion del libro La Historia secreta de la hacienda henequenera de
Yucatan, deudas, migracion y resistencia maya (1879 -1915) de la doctora
Piedad Peniche (30 de septiembre).

7. Conferencia de la doctora Luz Hernandez Saenz: “Espejismo y realidad:
Maximiliano y El Diario del Imperio” (14 de octubre).

8. Conferencia de la doctora Teresa Jarquin Ortega: “Los Archivos espanoles
como modelos y antecedentes del Archivo de la Nacion de México” (18 de
noviembre).
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CONMEMORACIONES BICENTENARIO-CENTENARIO
ENCUENTRO ACADEMICO CON LA CONSTITUCION DE 1917

Como parte de las actividades para conmemorar el movimiento armado
que se inicio en 1910 y tuvo como uno de sus grandes frutos la Carta
Magna que hoy nos rige, se realizé este encuentro el |13 de mayo de 2010
en el auditorio “Fernando de Alva Ixtlilxochitl” del AGN con la participacion
de cuatro destacados especialistas: Luis Felipe Barron Cordova; Antonio
Azuela de la Cueva, Héctor Fix Fierro y José Antonio Aguilar Rivera, quienes
reflexionaron en torno de la continuidad de las constituciones de 1857 y
917, asi como del modelo constitucional que se cimentd en temas como
la division de poderes, los derechos humanos fundamentales y el control
judicial de la constitucionalidad.

COLOQUIO DECLARANDO INDEPENDENCIAS, TEXTOS FUNDAMENTALES

Enmarcado en las celebraciones por el inicio del bicentenario de la
Independencia de México, del 22 al 24 de septiembre se desarrollo este
coloquio en coordinacién con el Centro de Estudios Histéricos de El
Colegio de México y el Instituto de Investigaciones Histéricas de la UNAM.
Este encuentro académico tuvo como propdsito divulgar el conocimiento
desarrollado por diversos investigadores y estudiosos reconocidos de
los distintos procesos de independencia en América. Como parte de esta
actividad se desarrolld durante la jornada inaugural en el AGN la conferencia
magistral del historiador David Armitage “Declarando Independencias desde
1776. Del derecho natural al derecho internacional”.

MESA REDONDA MUJERESY REVOLUCION

Entre las actividades realizadas por la institucion para conmemorar el
centenario del inicio de la Revolucion mexicana se realizé el 25 de noviembre
esta mesa redonda cuyo proposito fue discutir acerca de los distintos roles
que desempend la mujer durante el movimiento armado de 1910, asi como
la necesidad de construir una historia grafica que le dé sustento. Participaron
en la mesa la doctora Gabriela Cano, el maestro Ariel Arnal y, en calidad de
moderadora, la doctora Aurora Gémez Galvarriato.

CEREMONIASY REUNIONES

|. Ceremonia del XCVII Aniversario luctuoso de Francisco |. Madero
(22 de febrero).

2. Conferencia “La reforma politica” del licenciado Fernando Gémez Mont
(4 de marzo).
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3. Celebracion del Dia del Archivista e inauguracion del comedor para los
trabajadores (26 de marzo).

4. Reunion con los diputados de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
sobre las obras de remodelacion (21 de abril).

5. Inauguracion del Conjunto Lecumberri e inicio de la segunda fase del proyecto
“Hacia el nuevo Archivo General de la Nacion”; premiacion a los ganadores
del Concurso de ideas para el desarrollo arquitectonico conceptual del
AGN; inauguracion de la libreria Edmundo O’Gorman del Fondo de Cultura
Econdmica en las instalaciones del AGN (20 de octubre).

6. Atencion a los miembros del consejo editorial de la Camara de Diputados en
su visita al AGN (28 de octubre).

CONVENIOS

I. Firma del convenio de colaboracién marco entre el Archivo General de la
Nacion y la Unidad de Gobierno para la digitalizacion del acervo histérico de
publicaciones oficiales 1722 -1916 (I | de mayo).

2. Firma del convenio marco de la estrategia integral para la prevencion y
combate del secuestro de migrantes (3| de agosto).

3. Firma de convenio entre el AGN Yy el Instituto Tecnologico de Teléfonos de
México (Inttelmex) mediante el cual el AGN se integra al Fondo de Recursos
Académicos Digitales denominado Aleph (I3 de octubre).

4. Firma del acta de entrega-recepcion de materiales para el fondo fotografico
Aurelio Escobar (4 de noviembre).

OTRAS ACTIVIDADES

I. Presentacion del libro El nuevo modelo de reformas penitenciarias del
subsecretario José Patricio Patino Arias, editado por la Secretaria de
Seguridad Publica (20 de abril).

2. Foro de Seguridad y Justicia (24 de mayo).

3. Conferencia“Los retos del Archivo General de la Nacion ante la consolidacion
democratica” (22 de junio).

4. | Jornada sobre la Prevencion de la Tortura en México, organizada por la
CNDH (25 de junio).

5. Conferencia del doctor James Allen Smith “Archivos, memoria y sociedad
civil” (31 de agosto).

6. Conferencia del doctor Russell Riley (Centro Miller) “La presidencia
transformadora de los Estados Unidos (la historia oral de las presidencias de
los Estados Unidos, de Carter a Bush)” (22 de septiembre).
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7. Conferencia magistral del doctor Héctor Fix Zamudio, 200 afios de derechos

humanos en México” e inauguracion de la exposicion del mismo nombre (22

de octubre).

Primera jornada de salud en el AGN (27 y 28 de octubre).

9. Inauguracion de la exposicion de las obras participantes en el Primer
concurso de graffiti organizado por la delegacion Venustiano Carranza (26 de
noviembre).

©
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DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOSY
NORMATIVIDAD ARCHIVISTICA

Un punto clave en la consecucion de nuestros objetivos es fortalecer al
Archivo General de la Nacion a través de mecanismos normativos y con
mayor presencia dentro de las instituciones afines a sus atribuciones.
Realizamos reuniones nacionales con archivistas para consensuar actividades
del ramo. Dimos cumplimiento a nuestras obligaciones como ente rector
de la archivistica nacional. En 2010 trabajamos paso a paso en el andlisis y
promocion de una Ley Federal de Archivos. Ademas, firmamos una serie de
convenios con otras instituciones para fortalecer las relaciones institucionales
y las actividades de las signantes.
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1. REUNION NACIONAL DE ARCHIVOS

De 13 al 16 de abril tuvo lugar en la ciudad de Querétaro, la Reunion Nacional
de Archivos 2010, misma que conté con la participacion de mas de 400
archivistas, historiadores e investigadores de todo el pais.

El magno evento fue inaugurado por el gobernador de Querétaro, José
Calzada Rovirosa, quien manifestd la importancia del encuentro, para dar
a conocer a través de un intercambio de experiencias lo que guardan los
archivos de la nacion.

Con la participacion de los 3| estados del pais y el Distrito Federal, la reunién
se desarrollé en un clima de cordialidad; hubo 5 conferencias magistrales,
dos de talla internacional y tres nacionales. En las dos primeras se abordaron
aspectos técnico-archivisticos, mientras que en las otras se tocaron temas
relacionados con los festejos del bicentenario del inicio de la Independencia y
el centenario de la Revolucién mexicana, asi como la aplicacion de las nuevas
tecnologias en el aprovechamiento del acervo que resguardan los archivos.

Durante cuatro dias, a través de seis mesas de trabajo, los participantes
pudieron conocer aspectos relevantes de los movimientos de Independencia
y Revolucion mexicana, que pueden rastrearse en los documentos
resguardados en los archivos historicos, destacando la ponencia presentada
por el Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de
México sobre la organizaciéon del acervo resultado de los festejos de las dos
gestas citadas. Ademas, la reunion permitié conocer la labor desarrollada en
el marco del proyecto Inter-PARES, por parte del grupo México, no menos
importantes fueron las disertaciones presentadas en la mesa denominada
Organizaciones de archivos, en donde sus representantes dieron cuenta
de las tareas desarrolladas en el ambito de sus respectivas competencias.
La reunién sirvio también para informar acerca de proyectos de diferente
indole. Por ultimo, tres importantes instituciones nacionales -la Filmoteca,
la Fototeca y la Fonoteca Nacional-expusieron el trabajo desarrollado en
acervos con diferentes soportes documentales.

Il. 5 REUNION DE ARCHIVOS DEL GOBIERNO FEDERAL

Del I al 3 de diciembre tuvo lugar en el Archivo General de la Nacion la 5*
Reuniéon de Archivos del Gobierno Federal en colaboracion con la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Con la participacion de mas de 400 archivistas de las administraciones publicas
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federal y estatal,en la reunion hubo cuatro conferencias magistrales con temas
de gran interés para la comunidad como son el proyecto de Ley Federal de
Archivos, las modificaciones a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica Gubernamental y la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Poder de Particulares, asi como el proyecto de Regulacion
Base Cero. También se presentaron 20 ponencias sobre los avances, retos
y las experiencias en la implantacién de estrategias para la consolidacion
de la organizacién de los archivos de las administraciones publicas federal y
estatal y cuatro ponentes hablaron sobre el tratamiento que tendra el acervo
originado con motivo de las celebraciones del bicentenario del inicio del
movimiento de la Independencia y del centenario del inicio de la Revolucién
mexicana.

I1l. ELABORACION, IMPLEMENTACION, REVISIONY ACTUALIZACION
DE LINEAMIENTOS

I. Entre enero y junio de 2010, el Archivo General de la Nacion
elaboro y publico el Instructivo para Transferencias Secundarias
de la Administracion Publica Federal. Se realizaron, también, los
procedimientos solicitados por la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP) para incorporar dicho instructivo en la normatividad especifica
en los Manuales Administrativos de Aplicacion General (Proyecto
Regulacion Base Cero).

2. Entre eneroyagosto de 2010 se llevo a cabo la revision y actualizacién
de los mecanismos para la atencion de solicitudes de préstamo
temporal de piezas originales bajo resguardo del Archivo General
de la Nacién con fines de exposicion. Ello, a efecto de garantizar el
resguardo, la preservacién y la integridad del material. En el proceso
se contd con la asesoria de la Direccion General de Recursos
Materiales y Servicios Generales de la Secretaria de Gobernacion.

3. En septiembre de 2010 se elaboroé e implementd un nuevo formato
para el registro del equipo de cémputo con el que los investigadores
ingresan al Archivo General de la Nacion para el desarrollo de sus
actividades, facilitando con ello su control y acceso.

4. Como parte de las acciones de mejora continua en nuestra institucion,
se documentaron cuatro nuevos procedimientos correspondientes
a tres Departamentos cuyas practicas de trabajo no contaban con
soporte documental, por lo que se elaboraron los siguientes:
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a) Procedimiento para la Elaboracion de Trabajos de Impresion dentro del
AGN, correspondiente al Departamento de Imprenta adscrito a la Direccion
de Publicaciones y Difusion.

b) Procedimiento para la Formulacion, Revision y Validacion de Convenios
y Acuerdos Institucionales en los que intervenga el AGN correspondiente
al Departamento de Estudios Juridicos y Archivisticos de la Direccion de
Investigacion y Normatividad Archivistica.

c) Dos procedimientos correspondientes al Departamento de Organizacion y
Descripcion Documental dependiente de la Direccion del Archivo Historico
Central.

5. Seasistio al Taller de Orientacion sobre el funcionamiento del Comité de Control
y Desempeno Institucional (Cocodi) organizado por la Unidad de Control de la
Gestion Publica de la SFP, a efecto de conocer el nuevo esquema de operacion
derivado de las disposiciones contenidas en el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del lunes 12 de julio de 2010. En este mismo sentido
se tuvieron tres reuniones con Oficialia Mayor para actualizar el Modelo de
Administracion de Riesgos (MAR) correspondiente al Manual Administrativo
de Aplicacion General.

6. Durante 2010 se trabajo en el proyecto de Regulacion Base Cero respecto
de los Manuales Administrativos de aplicacion general publicados en el Diario
Oficial de la Federacion. El Archivo General de la Nacion se incorporo a la
fase 4 del proyecto sobre la actualizacion de los mismos. De acuerdo con el
plan de trabajo de cada unidad normativa se ha participado en cinco reuniones
de trabajo en la Secretaria de la Funcion Publica y se han realizado con los
miembros del Comité Técnico de Unidades de Correspondencia y Archivo
del Gobierno Federal (Cotecuca), tres sesiones de trabajo para revisar y
consolidar 320 observaciones sobre los distintos procesos aplicados en el
tema de archivos. Se elaboré en consenso con las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal el indicador que medira la aplicacion del
manual en lo referente a la materia de archivos.

IV.BAJAS DOCUMENTALESY ASESORIAS ARCHIVISTICAS

Alolargo de 2010 el AGN siguié dando respuesta a las solicitudes de baja documentales
con una tendencia favorable, pues el incremento de esta actividad con respecto a 2005
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es considerable. Igualmente el nimero de asesorias archivisticas alcanzo su
récord historico en este afo.

Al cierre del afo se autorizaron un total de 1,516 dictamenes de valoracion
documental, con 5,700,450 kilogramos de documentos liberados por las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal. En el rubro
de asesorias para los responsables de los archivos de tramite y concentracion
se dieron 1,010.

BAJAS DOCUMENTALES

6000 _

5000 _

4000 _

3000

2000

1000 _

2005 2006 2007 2008 2009 2010

OTONELADAS

ANO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TONELADAS 2986 2464 4272 4500 4793 5264

El AGN ha calculado que aproximadamente cada aho hay un gasto de $121,
866,780 por parte de la Administracion Publica Federal en la renta de areas
destinadas al archivo de concentracion de tan sélo cerca del 80% de las
dependencias y por los conceptos de agua, luz renta, teléfono y personal
de resguardo. No se contabiliza gasto por traslado, personal de registro,
valoracion documental, entre otras actividades, que de dotar al AGN de
mayores capacidades podria reducirse este gasto.
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V.PROYECTO DE FORTALECIMIENTOY ACTUALIZACION DE LOS
ARCHIVOS DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION

El AGN llevo a cabo la actualizacion del Cuadro general de clasificacion
archivistica y del Catadlogo de disposicion documental de la Secretaria de
Gobernacion, mediante visitas in situ, asesorias telefénicas y via correo
electronico. Se realizaron cuatro reuniones de trabajo con los representantes
de los archivos de tramite y se impartieron dos cursos de capacitacion con
un total de 130 participantes.

Derivado del cambio de administracion e incorporacion de nuevos titulares
de las unidades administrativas de la Secretaria de Gobernacion, el Proyecto
se encuentra en receso, pendiente del cumplimiento de los acuerdos y
compromisos de la cuarta reunion de trabajo con los responsables de los
archivos de tramite.

Por otra parte, se participd en la “Elaboracion y analisis del Cuadro general de
clasificacion archivistica de la Comision Organizadora de la Conmemoracion
del bicentenario del inicio del movimiento de Independencia Nacional y del
centenario del inicio de la Revolucién Mexicana” que fue presentado durante
la Reunion Nacional de Archivos 2010.

A pesar del cambio de adscripcion a la Secretaria de Educacion Publica
del Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de
México (INEHRM) y por consiguiente de la Comision Organizadora de la
Conmemoracion del bicentenario del inicio del movimiento de Independencia
nacional y del centenario del inicio de la Revolucion Mexicana, el AGN
continta en comunicacion con el INEHRM para dar seguimiento y asesoria con
respecto a la organizacion, descripcion y destino final del acervo documental
originado con motivo de las celebraciones.

VL INICIATIVA DE LEY FEDERAL DE ARCHIVOS

Derivado de la necesidad de un cuerpo normativo en materia de archivos que
coadyuve a la transparencia y proteccion de datos personales, a la Iniciativa
de Ley Federal de Archivos aprobada en la Camara de Diputados en marzo de
2009 y al estudio en la Camara de Senadores de la misma, se han propuesto
algunas reformas. Dichas propuestas fortalecen al Archivo General de la
Nacion como ente rector de la archivistica nacional y entidad central de
consulta del Ejecutivo Federal en el manejo de los archivos administrativos e
historicos de la Administracion Pablica Federal. En conjunto con el Instituto
Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (IFAI),
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la iniciativa vela por un verdadero andamiaje juridico de proteccion de los
documentos vinculados con la historia de la nacion.

Los puntos nodales que se han analizado en este periodo son la integracion
de términos en el glosario apegados a la normatividad internacional y a la
actualidad de los archivos nacionales y la adicién de un capitulo de sanciones
en el ambito administrativo, que determinan conductas desapegadas a la
rendicion de cuentas y conservacion de la memoria histérica documental.

Asimismo, se mantuvo contacto con el equipo de la Comision de Gobernacion
del Senado de la Republica que tiene a su cargo el dictamen de la iniciativa
turnada por la Camara de Diputados, para conocer el avance en el estudio y
su punto de vista sobre las propuestas hechas entre el AGN y el IFAI.

VII. FIRMA DE CONVENIOS,ACUERDOSY ACTAS

CONVENIO ARCHIVO GENERAL DE LA NACION — UNIDAD DE GOBIERNO

El I'l de mayo en las instalaciones del AGN, con la presencia del licenciado
Fernando Gomez Mont Urueta —quien firmé como testigo de honor junto
con el entonces subsecretario de Gobierno, Roberto Gil Zuarth— se firmo el
Convenio de colaboracion marco entre el Archivo General de la Nacion y la
Unidad de Gobierno para la digitalizacion del acervo histérico de publicaciones
oficiales del periodo 1722-1916. Esto tiene un enorme significado histérico,
porque permitira poner al alcance de millones de usuarios alrededor de 198
mil ejemplares que hasta ahora no se habian presentado en conjunto y que
iluminan y documentan las acciones del gobierno en México.

En el acto también estuvieron presentes Blanca Heredia Rubio,
entonces Comisionada para el Desarrollo Politico, Manuel Rodriguez
Arregui, entonces Oficial Mayor de la Secretaria de Gobernacién, Alejandro
Lopez Gonzalez, director general adjunto del Diario Oficial de la Federacion
y Miguel Alessio Robles, consejero juridico del Ejecutivo Federal. Al término
de la ceremonia, el entonces secretario de Gobernacién y la directora general
del AGN inauguraron la exposicion “México a través de las publicaciones del
Diario Oficial de la Federacion” integrada por una seleccion de episodios
historicos, asi como por una muestra de documentos y publicaciones
resguardados en el AGN.
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CONVENIO BIBLIOTECA DIGITAL

El 10 de septiembre el Archivo General de la Nacion, el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
y el Centro de Estudios de Historia de México CARSO convinieron en
unir sus esfuerzos, recursos y capacidades en el ambito de sus respectivas
competencias, para la creacion de la Biblioteca Digital Mexicana, en adelante
con el propodsito de contar con un sitio en internet, de caracter institucional,
que ofrezca al publico acceso a documentos historicos y culturales de origen
mexicano.

CONVENIO FONDO DE CULTURA ECONOMICA

El 5 de agosto de 2010 el Archivo General de la Nacién, con apoyo de la
Oficialia Mayor de la Secretaria de Gobernacion,firmo un convenio de colaboracion
con el Fondo de Cultura Econédmica (FCE) con el proposito de asignar un
espacio en el inmueble que ocupa el AGN para que el FCE exhiba, difunda,
promocione y venda los libros, revistas, discos y los demas materiales que
integran los fondos editoriales de ambas instituciones a los visitantes y al
publico en general, promoviendo la difusion de la historia y la cultura entre
los asistentes al Palacio de Lecumberri.

CONVENIO DE PRESTAMO DE PIEZAS DOCUMENTALES PARA
LA EXPOSICION “MEXICO 200 ANIOS. LA PATRIA EN CONSTRUCCION”

El 2 de agosto el Archivo General de la Nacidon en apoyo los festejos del
bicentenario del Inicio de la Independencia y del centenario del Inicio de
la Revolucion y a solicitud del fideicomiso conformado para estos festejos,
firmo un convenio de préstamo temporal de los “Sentimientos de la Nacion”,
el “Acta de Independencia” y la “Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos de 19177, con la finalidad de que se exhiban en la exposicion
“México 200 Anos. La Patria en Construccion”,que permanecera en la Galeria
de Palacio Nacional, de septiembre de 2010 al 31 de julio de 201 1.

ACUERDO DE ADHESION DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

A LA CONFORMACION DEL CONSORCIO QUE TIENE COMO FIN LA
CREACIONY DESARROLLO DE UN FONDO DE RECURSOS ACADEMICOS
DIGITALES, DENOMINADO ALEPH

El 13 de octubre el Archivo General de la Nacién y el Instituto Tecnologico
de Teléfonos de México firmaron un acuerdo de adhesion con el objeto de
formar un consejo técnico para definir los criterios académicos y técnicos
para la construccion y normalizacion del acervo, el portal y el motor de
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busqueda de un fondo de recursos académicos digitales, denominado Aleph,
asi como, integrar un equipo de coordinacion y administracion para operar y
supervisar el proceso de formacidn del sistema en comento.

ACTOS FORMALES DE INCORPORACION

Derivado de las gestiones del Archivo General de la Nacion y los familiares
del fotografo Aurelio Escobar Castellanos, el 4 de noviembre se formalizo
la entrega del Archivo Fotografico Aurelio Escobar Castellanos. Para esta
donacion se cred un instrumento juridico que satisficiera las observaciones
de los donantes y dejara constancia de los esfuerzos para poner en orden la
entrega.
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MEJORAS TECNOLOGICASY
ADMINISTRATIVAS

Durante 2010, el Archivo General de la Nacion busco la forma de actualizarse
tecnologicamente siguiendo los criterios de archivos digitales en el mundo.
Asi, redefinimos procesos como el de microfilmacion y emprendimos cambios
en los procesos de trabajo para sistematizarlos. Iniciamos con la puesta en
marcha del SIRANDA, cuyo trabajo ha implicado grandes retos. También
trabajamos en la parte medular del AGN, replanteamos estructuras organicas
de las dareas y, por otra parte, continuamos con el proyecto de remodelacion
y construccion del nuevo edificio del AGN, en su segunda etapa, basada en el
edificio de laboratorios y acervos.
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I. ESQUEMA DEL PROCESO DE MICROFILMACION

En 2010 se presentd un nuevo esquema para el proceso de microfilmacion
con la finalidad de modernizar las técnicas de digitalizacion para preservar
el acervo documental de México. Se propuso evitar la microfilmacion de
soportes originales debido a que el acervo se digitalizara con equipo propio
del AGN. Esto permite convertir el formato digital a microfilm sin repetir la
manipulacion del original.

1. MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DE COMPUTOY
TELECOMUNICACIONES

Durante 2010 se mejoraron sensiblemente los servicios informaticos que se
brindan a los usuarios en el AGN. Con el apoyo de la Direccion General de
Tecnologias de la Informacion (DGTI) de la Secretaria de Gobernacion se
mejoraron las condiciones en que se encontraban los equipos de computo y
telecomunicaciones y se hicieron gestiones para renovarlos y/o actualizarlos.
Se hicieron labores de mantenimiento que ya eran necesarias en los equipos
de telecomunicaciones. Se realizd un programa piloto de incorporacion
del AGN dentro del esquema de entrega de servicios de la Secretaria de
Gobernacion mediante el cual se gestionan los incidentes informaticos de los
usuarios a través del Centro de Atencion Técnica de la DGTI.

Asimismo, se recibié una importante donacién de equipo de cémputo y
telecomunicaciones por parte del Banco de México, a través de la Fundacion
del Archivo General de la Nacion, el cual fortalecid e hizo posible la
automatizacion de varias areas del AGN.

11l. SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PRESTAMO DE CAMARAS
FOTOGRAFICAS

Se elaboré un sistema de administracion de camaras digitales donadas por la
Fundacion del Archivo General de la Nacion para uso de los investigadores,
lo que permitira brindar a éstos una alternativa mas de reproduccion del
material de su interés con fines de investigacion y contribuir a la preservacion
de los documentos originales al ser reproducidos por medios no destructivos.
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IV. SISTEMA INFORMATICO DE REGISTRO,ADMINISTRACION,
NORMALIZACIONY DIGITALIZACION DE ARCHIVOS (SIRANDA)

En 2010 se inicid la implementacion de este nuevo sistema informatico de
gestion de archivo. Esto implica cambiar de manera sustantiva la manera como
se administra el Archivo Histérico Central, ofreciéndole al AGN mejores
herramientas para el control, conservacion, restauracion y seguridad de los
fondos que se encuentran resguardados en la institucion. Dicho proyecto
ha implicado la capacitacion de una buena parte del personal del Archivo
Historico Central para que se familiarice con el sistema. Es una tarea que
no ha sido facil pues requiere cambiar formas de operacion que se han
desarrollado por muchos anos.

Si bien se ha migrado toda la informacion perteneciente al Archivo Historico
que se tenia descrita en soporte electronico, ahora se estan corrigiendo la
multiplicidad de errores que contenia dicha informacion; esto representa un
trabajo manual muy arduo de depuracion. La informacion migrada solamente
corresponde a la descripcion de 10% de los expedientes que constituyen la
totalidad de los fondos del AGN, por lo que resta una labor importante en
los ahos por venir para incorporar nuevas descripciones de los fondos. De
igual forma se han migrado 100% las imagenes con las que ya contabamos
para la consulta de los investigadores y que, en su conjunto, equivalen
aproximadamente a 0.6% de nuestro acervo.

En 2010 se inici6 el servicio al publico mediante el SIRANDA en el Centro
de Referencias, Galeria 4, Galeria 6 y Biblioteca. El servicio en el resto de las
galerias se proporcionara conforme se vaya realizando el inventario de los
documentos contenidos en cada una de ellas.

Se continud durante 2010 con los procesos de capacitacion al personal y
ajustes al sistema para la plena operacion del SIRANDA.

Imagenes en SIRANDA (servicio al publico)

2006 2009 2010 Total

Iméagenes | 1,112,887 | 1,391,242 | 68,656 2,572,785
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V.SISTEMA DE ACCESO CONAVI

En 2010 se puso en marcha el Sistema de Registro y Control de Acceso
a Visitantes (Conavi) para el médulo de la entrada principal del AGN. Los
beneficios que brinda el Conavi son, entre otros:

I. Canalizar adecuadamente al visitante hacia el area o servicio que
requiere.

2. Tener mayor control de los accesos, incrementando la seguridad en
la institucion.

3. Brindar a nuestros visitantes una nueva imagen de servicio del AGN
desde la entrada.

4. Sustitucion de procesos manuales por procesos automatizados.

Generacion automatica de reportes e indicadores de uso de los

servicios que brinda el AGN.

6. Para tal fin se capacitd al grupo de personas que opera el sistema, y
con el apoyo de la DGTI fueron configurados los equipos y se puso
en marcha el sistema.

b

VI.DIAGNOSTICO DE PROCESOS EN EL AGN

Durante la ultima parte de 2010 se realizé un diagnostico de los procesos en
todas las areas del AGN. Se capacito a cerca de 30 personas de mandos medios
y directores en la elaboracion de indicadores de medicion y clarificacion de
procesos. El objetivo del diagnostico fue contar con procedimientos claros
que permitan a las areas trabajar de manera precisa para la consecucion de
los objetivos institucionales.

VII. ELABORACION DE UNA NUEVA PAGINA DE WEB INTERNA

La web interna del AGN se actualizdo y se modificé con el fin de contar
con una herramienta efectiva en materia de comunicacion organizacional. Se
eliminaron secciones que no daban valor a este objetivo, se incluyeron nuevas
secciones y se actualizaron otras. Se inicio con un proyecto de elaboracién de
una nueva pagina de intranet que incluye mas funcionalidades, entre las cuales
se veran reflejadas algunas de las medidas que se tomaran como resultado de
la informacion arrojada por la encuesta de clima organizacional.

VIII. REESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Durante 2010 se efectud el andlisis de la actual estructura organizacional, con
miras a una reestructura integral, tomando en consideracion los objetivos y

\




>
INFORME DELAGN 2010 £ 57

metas institucionales planteados por la Direccion General, en aras de contar
con una estructura organizacional que permita cumplir de una manera mas
eficiente y eficaz con las tareas y funciones encomendadas al AGN.

Dichos trabajos contemplaron el analisis de cada plaza adscrita al AGN, asi
como del empleado que ocupa cada una de esas plazas.

El fin Ultimo de este analisis consistio en determinar si las descripciones,
perfiles y niveles de las plazas actuales son los adecuados, o si éstos deben ser
modificados; asi como la identificacion de nuevas areas y de nuevos puestos,
necesarios ¥y en muchos casos indispensables, para el debido cumplimiento
de las funciones sustantivas y adjetivas del AGN.

La principal problematica detectada fue:

I. Mandos medios insuficientes.

2. Mandos medios a nivel subdirector inexistentes. Existen direcciones
de area, y el nivel inmediato inferior es Jefatura de Departamento.

3. El personal de base no cuenta con el perfil necesario para el
desempeno de las funciones encomendadas.

4. Los prestadores de servicios profesionales por honorarios sin
compatibilidad de empleos, equivalen a una tercera parte de la fuerza
de trabajo en el AGN.

5. Areas con funciones sustantivas no cuentan con un mando medio
responsable de la misma.

6. La capacitacion que se ha recibido durante mucho tiempo es minima
y adicionalmente en la mayoria de las ocasiones no esta enfocada a
las tareas tan especializadas que se realizan en el AGN.

Durante 2010 se sostuvieron diversas reuniones con la Direccion General
de Recursos Humanos (DGRH) de la Secretaria de Gobernacion, a la cual se
le presento este diagnostico. Derivado de ello, se esta realizando un proyecto
que permita al AGN desarrollar sus tareas y funciones de una forma mas
eficiente, sin un engrosamiento considerable al erario.

Sindicalizados 113 112 112
Confianza 55 53 56
Honorarios 120 116 96
Total 288 281 264

N AGN ANNAGAGASjS



Z .
58 2 MEJORAS TECNOLOGICASY ADMINISTRATIVAS

Presupuesto operativo ejercido
(miles de pesos de 2010)
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IX. SEGURIDAD INTERNA

Los cambios en el AGN no sélo implicaron la remodelacion del edificio
de gobierno, sino la transformacion paulatina de los servicios que ofrece
el AGN a sus visitantes. Parte fundamental es el tema de la seguridad del
acervo que se resguarda, asi como la seguridad que se ofrece a visitantes
y trabajadores, destacando en este rubro las siguientes implementaciones:

I. Ingreso y egreso del AGN a través de arcos detectores.

2. Revisidn adicional con paletas detectoras (en caso de considerarse
necesario).

3. Utilizacion de tineles de rayos X, para revision tanto a la entrada
como a la salida de: maletas, bolsas, mochilas, portafolios, bultos,
abrigos, gabardinas, chamarras, etc.

4. Cualquier documento, carpeta, libro, cuaderno, etc., debe extraerse
de las maletas, bolsas, mochilas, portafolios, bultos, previo a su paso
por los tuneles de rayos X.

5. Modulo de bienvenida para canalizar a los visitantes de acuerdo con
las politicas establecidas por el AGN.

X.SERVICIOS E INSTALACIONES

Como parte de los trabajos de remodelacion de la primera etapa se llevo
a cabo la remodelacién no sélo del edificio de gobierno, sino también la
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adecuacion y reconstruccion de areas de servicio para trabajadores del AGN
dentro de las cuales se destaca:

I. Reubicacion del consultorio médico.
2. Reubicacion del comedor.

3. Implementacion del area de regaderas.
4. Implementacion del area de casilleros.

CAFETERIA

Adicionalmente se llevo a cabo la adecuacion de un espacio para cafeteria, la
cual estara abierta al publico en general en los préximos meses de 201 |, una
vez que se acrediten los permisos correspondientes para la concesion a un
tercero.

REDISTRIBUCION DE ESPACIOS EN ESTACIONAMIENTO SUR

A finales de octubre de 2010, motivados en gran parte por el incremento
de actividades y de visitantes al AGN, se puso en operacion una nueva
redistribucion de espacios en el estacionamiento sur, con la finalidad de
ofrecer un entorno mas amigable y ordenado tanto para los visitantes como
para trabajadores del AGN.

CASILLEROS PARAVISITANTES

También es destacable la adecuacion de un area de casilleros para visitantes
al AGN, ubicada en la entrada principal del edificio de gobierno, la cual cuenta
con |36 unidades para guardar las pertenencias de los particulares que nos
visitan.

XI.AVANCES SOBRE EL NUEVO AGN

TRABAJOS PREVIOS A LA SEGUNDA ETAPA

Durante 2010 se realizaron trabajos relacionados con la primera etapa, trabajos
previos necesarios para la segunda etapa del proyecto de construccion del
nuevo edificio del AGN y remodelacién de las instalaciones actuales, asi como
el concurso conceptual arquitecténico para la tercera etapa.

Los trabajos en 2010 fueron realizados de manera conjunta con la Direccion
General Adjunta de Obras y Conservacion de Bienes de la Secretaria de
Gobernacion:
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Firma de planos as built correspondientes a la primera etapa.
Revisién y firma del finiquito de la primera etapa.

Revision y actualizacion del proyecto de inversion registrado en la SHCP.
Revision del proyecto ejecutivo para la construccion del edificio
técnico (plantas arquitectonicas e instalaciones del edificio de
laboratorios).

5. Determinacion de las necesidades de equipamiento especializado,
mobiliario especializado, mobiliario de oficina y tecnologias de la
informacion para el edificio de laboratorios.

AW -

CONCURSO ARQUITECTONICO

Con el propédsito de generar ideas modernas y funcionales para el desarrollo
arquitectonico conceptual del AGN, en agosto de 2010 se convocd a un
concurso arquitectdénico en busca de proyectos para la optimizacion y
consolidacion de los espacios destinados a albergar las areas que requieren los
usuarios de los acervos del AGN:sala de referencias fisica y digital, mediateca
y reproduccion, consulta fisica de documentos; taller de edicion, imprenta,
bodega y biblioteca publica; asi como el espacio cultural de que contendra:
el archivo de los nifos; una mirada a las bovedas del AGN; el museo de sitio;
la sala de exposiciones temporales y el auditorio de usos multiples. Los
concursantes fueron los siguientes:

Alejandro Sanchez Garcia.

Derek Stephen Dellekamp Gonzalez Ulloa.
Fernando Canales.

Francisco Pardo Rembis y Julio Amezcua.
Gonzalo Gomez Palacios.

Javier Muhoz Menéndez.

Javier Sanchez Corral.

Luby Springall y Julio Gaeta.

9. Mauricio Rocha Iturbide.

10. Michael Rojkind y Gerardo Slinas van Orman.
I'l. Salvador Arroyo

|2. Tatiana Bilbao Spamer

3. José Castillo y Saidee Springall.

© N LA WD =

De las |3 propuestas recibidas y que se sometieron a evaluacion, resultaron
elegidas cinco, una como primer lugar, otra en segundo lugar, dos con mencién
honorifica y una mencion especial, quedando de la siguiente manera:

I. Francisco Pardo y Julio Amezcua obtuvieron el primer lugar.
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2. Dellekamp Arquitectos + Periférica fue el segundo lugar.

3. Gaeta + Springall arquitectos obtuvo una mencion honorifica.
4. Javier Sanchez obtuvo una mencién honorifica.

5. Rojkind arquitectos S.C. obtuvo la mencion especial.

SEGUNDA ETAPA

La construccion del nuevo edificio (edificio técnico) considera dos inmuebles
principales, un edificio para los laboratorios proyectado con 2,782 m’
(Reprografia y automatizacién 595 m’, Conservacién y restauracion 995 m’,
Documentos e investigacion 580 m'y circulaciones 642 m');y otro edificio para
el almacenamiento del acervo proyectado con 20,365 m’(almacenamiento
15,500 m'y circulaciones 4,700 m’). La superficie proyectada para construirse
es de 23,172 m (incluye 160 m’'de servicios). Esta segunda etapa considera
tres bloques, el presupuesto proyectado es de 650 millones de pesos.

El primer bloque incluye 100% del edificio de laboratorios en obra civil y
fachadas prefabricadas, lo cual absorbe recursos por 147 millones de pesos.

Para el segundo bloque se requiere una inversion de 300 millones de pesos,
para complementar el edificio de laboratorios con acabados e ingenierias de
instalaciones, asi como su equipamiento, ademas de la subestacion eléctrica,
las adecuaciones al carcamo de bombeo existente, el puente de conexion
hacia el edificio de gobierno, y el paisajismo interior y exterior al edificio.

Adicionalmente a lo anterior, este segundo bloque cubre la construccion
y equipamiento de 40% del edifico que albergara el acervo (60 kildmetros
lineales) con instalaciones eléctricas, sanitarias, hidraulicas y de gas, acabados
interiores y de fachadas ademas de obras exteriores y de paisajismo, asi como
la demolicion de las extensiones de dos Galerias.

El tercer bloque corresponderia al 60% restante del edificio que albergara el
acervo, para llegar a 100 kildmetros lineales, para lo cual se requiere de una
inversion de 203 millones de pesos.

Tras la entrega de la memoria de calculo por parte del AGN en enero de 2010
a la Direccion General de Programacion y Presupuesto (DGPYP) de la Segob,
misma que fue corregida y validada por la Direccion General de Recursos
Materiales y Servicios Generales (DGRMSG), en abril de 2010 se convoco
por parte de la DGPYP a la revisién del estatus del proyecto. Entre abril y
mayo se solventaron las observaciones y cambios solicitados al proyecto. El
21 de julio de 2010, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé
las modificaciones al proyecto lo identificé con el estatus de vigente. En
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consecuencia, la DGRMSG trabajo en el cronograma de actividades, para asi
generarse el oficio de liberacion de inversion, por parte del AGN, por un
monto total de $127,624,259.00 millones de pesos el 25 de agosto de 2010.
El primero de septiembre de 2010 fue firmado el contrato de obra publica
integral (fase Il) nimero SG/DGAOCB/CNOPI/001/2010, celebrado entre la
Secretaria de Gobernacién y la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
denominada Fonatur Constructora, S.A. de C.V, con el siguiente objeto: la
ejecucion del bloque | de la fase Il y la preparacion de la fase lll, por un
monto de $127°624,259 millones de pesos, IVA incluido, con una vigencia del
primero de septiembre al 31 de diciembre de 2010, y un plazo de ejecucion
de 122 dias naturales.

El primero de diciembre del mismo ano, la Secretaria de Gobernacion otorgo
a Fonatur Constructora, S.A. de C.V, el anticipo correspondiente a 30%
del monto total adjudicado, conforme a lo establecido en el contrato de
referencia, por la cantidad de $38,287,277.70 millones de pesos, IVA incluido.

ATENCION A LA AUDITORIA 06/2010 DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Adicionalmente se atendi6 la auditoria 06/2010, que el Organo Interno de
Control en la Secretaria de Gobernacion practico a la Direccion General
del Archivo General de la Nacion, de la cual resultdé una observacion, cuya
atencion se esta coordinando con la Direccion General Adjunta de Obras y
Conservacion de Bienes de la Secretaria de Gobernacion.

En este rubro, a principios de diciembre de 2010, se informo al Organo
Interno de Control el avance respecto a la atencién de la observacién de
dicha auditoria, con ello se esperaba que al haberse firmado el finiquito

correspondiente a la primera etapa del proyecto, se diera por atendida al
100%.

Sin embargo con fecha 31 de diciembre de 2010,el Organo Interno de Control
emitié el Oficio de resultados de seguimiento numero 05/A.1./667/2010
mediante el cual informé a laTitular del AGN que la observacién se encuentra
en proceso de atencion, presentando 40% de avance y requiriendo que dentro
de los siguientes 45 dias habiles se proporcione la documentacion soporte
que aclare y/o justifique con detalle, los conceptos de obra observados.

Por lo anterior, en el 2011 el AGN se coordinara con la Direccion General
Adjunta de Obras y Conservacion de Bienes de la Secretaria de Gobernacion,a
efecto de contar con la informacién detallada requerida por el Organo
Interno de Control.
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ATENCION A LA AUDITORIA 1004/2009 DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DE LA FEDERACION

En coordinacion con la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios
Generales y la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la
Secretaria de Gobernacion, se atendié la auditoria 1004/2009 denominada
Proyecto para la Construcciéon del Nuevo Edificio Sede del Archivo General
de la Nacion, practicada por la Auditoria Superior de la Federacién a la
Secretaria de Gobernacion, cuya orden para realizar la misma fue notificada
con fecha 07 de junio de 2010.

Con fecha 06 de diciembre de 2010, la Auditoria Superior de la Federacién
remitié los |8 resultados y observaciones preliminares, mismas que se
presentaron en la reunion de preconfronta de fecha 07 de diciembre de 2010.
Con fecha 20 de diciembre de 2010, la Auditoria Superior de la Federacién
remitio los |8 resultados finales de los cuales en 14 se determinaron
observaciones preliminares, mismos que se presentaron en la reunion de
confronta de fecha 21 de diciembre de 2010.

Derivado de esta confronta se concedié un plazo de siete dias habiles
contados a partir del dia siguiente de la fecha de la misma, para la presentacion
de argumentaciones adicionales y documentacion soporte, que justificara
y aclarara los resultados con observacion,misma que fue presentada a la
Auditoria Superior de la Federacion el 29 de diciembre de 2010.

AGNA NAGN AG GAGAQ?
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El Archivo General de la Nacion trabajé durante 2010 para mejorar el
resguardo de su acervo, su difusion, el fortalecimiento de los archivos en
México y las mejoras administrativas y tecnolégicas de la institucion. Tuvimos
grandes avances al respecto, a pesar de las restricciones presupuestales
y administrativas enfrentadas. Sin embargo, aun queda un largo trecho
por recorrer y para el cual estamos replanteando formas de trabajo y de
planeacion.

Gracias al nuevo sistema informatico SIRANDA, asi como al nuevo equipo
de computo y digitalizacion que se adquirié como parte de este proyecto
en 2009, en el 2010 avanzamos significativamente en una de nuestras
principales metas institucionales que es el adquirir un control intelectual
y fisico de los documentos que resguardamos. Esto que aparece como una
premisa basica para el funcionamiento de un Archivo Nacional es algo que ha
carecido el AGN a lo largo de su historia generando pérdidas documentales
y una ineficiente asignacion de recursos para sus proyectos archivisticos de
catalogacion, descripcion, restauracion y acceso a los mismos.

Su implementacion ha significado una reestructuracion general de buena
parte de todos los procesos que se llevan a cabo en el AGN, que van
desde el proceso para orientar y dar credenciales a los investigadores, hasta
los procesos de préstamo, descripcion, digitalizacion y restauracion de los
documentos. Esta tarea ha significado pues un cambio en la forma de trabajar
de buena parte del personal del AGN. Hemos debido pasar de formas de
trabajo tradicionales basadas en procedimientos no formalizados definidos
en cada area y desvinculados del conjunto, a la definicion y puesta en marcha
de procesos formalmente establecidos que obligan a la comunicacién e
interaccion de los distintos departamentos en los proyectos institucionales.
Usando una metafora para explicar los alcances de esta labor, podriamos
decir se ha trabajado en empatar los distintos engranes de la maquinaria
archivistica del AGN para que en vez de moverse cada uno por su cuenta, lo
hagan de forma conjunta y asi se logre un verdadero avance en los servicios
que ofrece esta institucion a la ciudadania del presente y a la del futuro.

Asimismo durante el 2010 llevamos a cabo una serie de proyectos de difusion
y acercamiento del archivo a sus investigadores y a la ciudadania en general
de mucho mayor envergadura a la que se habia venido realizando en los anos
anteriores. EIl AGN llevo a cabo una verdadera transformacion en cuanto a
los alcances de sus programas de visitas guiadas, talleres, cursos, conferencias
y exposiciones. Es importante resaltar que todo esto se llevo a cabo sin un
recurso presupuestal adicional gracias al apoyo de la Fundacion AGN y a la

\
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de varias instituciones culturales que nos han apoyado y han acogido con
beneplacito nuestras iniciativas.

Hay que decir también, que si bien los logros fueron sustantivos, nos quedamos
cortos en nuestras expectativas. En particular nos preocupa no haber podido
dar la continuidad debida al proyecto de Construccion....

Como o6rgano desconcentrado de la Secretaria de Gobernacion el AGN es
un apéndice de una estructura organizacional mucho mas amplia y compleja,
por lo que es muy poco lo que podemos hacer para llevar acabo la ejecucion
de este tipo de proyectos.

El 201 | sera un ano de mayores retos, entre ellos darle continuidad al proyecto
de construccion del edificio del Archivo General de la Nacion; continuar
instalando el SIRANDA para controlar eficientemente todos nuestros
procesos; acercar mas a la ciudadania al AGN, impulsando talleres, cursos,
visitas guiadas, exposiciones, conferencias y publicaciones; consolidarnos
como un centro cultural y de investigacion historica en el pais; promover la
cooperacion con la Fundacion del Archivo General de la Nacién e instituciones
afines para contar con mayor apoyo social.

El AGN debera incrementar su presencia ante el sector archivistico nacional
e internacional, seguir de cerca el proceso de aprobacién de la Ley Federal de
Archivos, promover su imagen como ente rector de la archivistica nacional
y dar cumplimiento a nuestras obligaciones con la Administracion Publica
Federal.

En general, 2010 fue un ano de proyectos fructiferos y mejoras para el Archivo
General de la Nacion. Sin embargo, la consolidacion de algunos proyectos no
dependio sélo de nuestros esfuerzos, tales como la promulgaciéon de la Ley
Federal de Archivos, la conclusion del edificio y la reestructura organizacional
del AGN. El 201 | se vislumbra como un ano prometedor en la busqueda de
estos proyectos, asi como en el logro de una planeacion mas sélida y una
sociedad mas participativa,lo que nos dara alicientes para seguir resguardando
la memoria de la nacién y para promover que las generaciones futuras
puedan gozar de las experiencias, sensaciones y hallazgos que nos brindan los
documentos, las imagenes, la historia de México.
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ANEXO 1

FUNDACION DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION, A.C.
ENERO - DICIEMBRE 2010
Informe preliminar de ingresos y egresos

INGRESOS
Donativos recibidos
Socios 87,227.46
Externos 386,056.45
473,283.91
EGRESOS
A |Proyectos, talleres y eventos
Evento de promocion de la Fundacion en la Reunién Nacional de Archivos en Querétaro 5,000.00
Taller Infantil 3,023.40
Proyecto Talleres de Conservacion 14,086.27
Los Retos del AGN ante la Consolidacién Democrética 1,938.36
Taller Negro sobre Blanco 12,232.90
Evento de promocion de la Fundacion con empresarios 14,677.46
Festival Artistico y Gastronomico 3,315.80
Exposicion "Declarando Independencias” 2,262.00
Taller Tintas Ferrogalicas 7,477.47
Inauguracién exposicion "Aurelio Escobar, fotografo profesional’ 4,013.60
Taller Calaveras mitoteras 624.90
Funcién de titeres 92.50
Taller Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil 1,256.50
Recorrido nocturno en el AGN 13,930.20
Inauguracién exposicion "El otro frente, las mujeres en la Revolucion" 8,700.00
Presentacion de la obra jAh, qué muchacas tan movidas! 328.88
Proyecto "Prueba piloto de captura de microdatos 1930" 235,304.65
Taller del Tenis 2,484.11
Reunion de Archivos 1,431.00
Subtotal 332,180.00
B |Materiales AGN
Diversos materiales 48,001.80
Articulos promocionales 45,853.60
Subtotal 93,855.40
C |Gastos adminitrativos FAGN
Papeleria 9,212.38
Comisiones Bancarias 21,374.88
Subtotal 30,587.26
Total 456,622.66




NOV

o0}
O

SEEOLTRE

00°DaR‘GLT

15 OESDEC 00T

I STETE

F1°5Z5'1E

05" Lar'ors

oo

LHIRE'D

oo

a0

o000

P LSEBS TOT
TUSTETE

FI°SZ6'1E

EVI9E'SDE"LEE

oo

L]

ERTES'WEL'ERE
FUSTE'TE

FISTHTE

OOEER LLLGET

Ol W TYLOL

000L OTNLIEYD TVL0L

07003 PO0O0TE0 1008 008 00070

L TEE'TEOES

e 10k ¢S5
GG ETT

oo

oo

o000

FLOTSETR'ES

PEEREISL
BY6E9'RE9'TT
TETLT'098'S
06" b5 BOL B
o 108 £55
Gp°SAE'EZT

T BEI'EEES0E

DEERG'5E
TOATH E00ED
9T BTE BOLSL
FIT00’ mmm 0

oo

S6"060'OTSTT

OT'Z6LLPE
095085 PE
LSFITTET'ET
W TET HEE 19T

D656 6" IFT

oo
oo
00S9E ERF'rY
00 PES'IS0'ZR
oo
000

D009 OINLTSVD TWL0L

LOPSTO POOCD0TEDG 17008 00d
O ST PO0C 00 Z04 17009 o0d

10 %00'D0 708 1008 008
00 00007000 T '00d 008

0005 OINLIAYD T¥LO0L

T 00°0aR‘GLT

oo oa

Oa.o 00r0Es's9

()

T L L T 25570 S S T

000 Lilegi]

o

00°SEL TS

b TIG (T

o

00°0aR'6LT

000kS'S9
HE

L]

o

oo
S.n

i3]

oo

1]

TOLESTER

1655
9509185
L]
PELET'EE
ETEF'FT
007k 25 'Ok
L]
o0
00°80E'ERE
00
O090E'E
]
b EEE'E

L]

o

G TREDEET

BOLLwE91
BOGE0 FEL
T5E0'TE
STHSE
LET5E'RL
00ra%e
115626
00°545 W1
B9 426 DLE
D0°608 EET
0o
O0°OEE'£
515251

0O'SLESL

[ et 1

LLPES' 66

D GLE A
LA 0ET
56" FTREL
DO FITEL
DIEISTA
DSL6°LT

EARETET
D0eTS'EaT
DOROE'E
DOSTLY
[T

'

O TLE'PE
OO OZE' T
O SIB'EE
oo
00°5£5"BTT
O0'SER'2LS
O TET'6E
oo
au.mv__...dm

BOSLEST

[LiR=F4!

19268 O0E
1518€ 000E
TLTEE NE
TE18E o0E
TTTEE ooaE
18068E [
L0GE BOOE
TE06E 0BT P00 00BN T'008 008 O00E
T208€ D000 FO000 T T'000 D0 0OOC
THIEE TRO0IOECE 1O 00 000E
TL06E DOCE 000070 1'00d 008 Co0E
1a1eE OO0 HO0DI TN 100 00A OO0
1G0EE 00" 2005 w0000 00 1009 00d 000t
ain [ emides |
BODZ OINLIV TWAOL
TIOEE OTE00T w00 00T T 008 000F

BET0LThE L]
0o oD
SET0LTRE

E£6'S6B'6 oo
T6'985°C oo
FEHEE'T X
000
0o
TE9RE'T 00D
Ly oo
oo k
TE9ET
L5065
OBRE'T
LFETE
FEEET'T
G5BFEDD
SFEETLE

a8 TRE
[1:: ')

057 E90'66S oo
PIFIT'ZE k

OO LEVTEE'EY
00'GES05E
EORLETON 'S

6 G E5E'T
TE0E'T
95 WL W ED'E
&5 B ESE
LB L5 0PT
OF"L06°6T9
HITEED6E
TIETEE

N_.. .ubm
ST E0E
PUEET'UE

O 095 FHE'T
PTITTHT
T PIT90E

b SEE'0LT
oo
ATOLEE00'TT
L1065 ET#'TT

0" L80'0IT
oo

05T EFDOEE
GT'TIETT
oo
000
00’0
oo'n

LU UPE'D
oo

LIS

LBOS'S
o
ar

o0

0oro

SETTYIIO LY
00" BES05E
SEPTL DR

A FSEar'T
85504 TIET
O 2L SE0'
G5 BESESE
L85 0PT
T9'E5" 129
OF'E96D6E
T90NTEE
Fedre: )
BUETEWEE
T5'TERPAT
SE'BSE"HOE
85'80F LLE
GE606FI0T
SUBIE LS T
o' AP ERE
RSO
0e's
LE'SEL008'TT
oF HI0SEFTT

[CLIT]

N

S BEGPOE LT
00'S66'345"T
SFTENITLST

L8'9EE TS
L' SEE'G5E
ELBETEET'D
T1'866°008"T
6 TORSLT
PTUTERZLT
FIOLEEIE
STTITES
IT'595'E9
$6506"LT
ob' ZRR'GE
LA'SOTLAT
O LT TSR
OF 606 £50
B0 VIOE'E
19215
95 86b'SE
00002062
£ THE'D90'S
5 OEE I TE

0107 [Esendnsaud aLsiy
NOQIJWN ¥ 30 TWHINID OATHIEY “TOXINY

OO TR'GET T
OO Eb"S0:'T

00 REX'T LYW

SO0 TTE
SETSS'ETOT
ES119'F1a's
0098 'BLT'T
TEOEE"
G4ESE'SST
b6 LhD TRE
AETO0'IT
EFOIE'ST
TTPET'EET
BEETS'TE
LT 0T
BSLTT'65L
69°558'TEa
PELFS'SET'E
P PES'SS
8LT0L'TR
08"L0Z'06T
0788 '6TL'E
64T 'EED'E

OOEETLET Y
DO TSTETS
DO'ROT'PEE LY
DO°TOA"E£9°T
DO'DFA'SET'T
DOZIE DI

DO TEEELT
DO'TFETEE
DOrES 099
DOCESR'BAE°T
DO°SER' R
DO'ESEREE
OO eTHETT
0o
DO°ESEBFE'ET
DO°ZEE DT TT

BI+E

DODT OINLTED TL0L

(' EO0 SO0 1208 T'00E 04 O00E

TWLOLENS

D0 T00F #0000 708 100 00d 000T
DO'TO0EH00'00°T08 T'008  00G G001

FF00°D0D0 1009 00" 0001
FO0'00°00R 1'00d 004 0001

00D P00 BT T 008 008 Q00T
D EO0T B0 P08 T 0 (R (a0 T
D T00E F00 DI T08 T 00 008 00T

F¥00° D070 1008 00d 0001
FO0'DOT0w 008 00" 0001

00200 w0000 000 1009 00d 0001
00200 H00 D0 T 008 008 Q00T
M 00 B T P08 T N R AT
DO T00FF00' 0070 100G 00| 0001

YO0'D0T0N T'008  00d 0001
F¥00°D0° 00 1008 004 0001

002005 w0000 000 1008 O0d 00071
00200 00" D0 T 008 008 Q00T
D0TO0F F00 D0 T 00 00 Q00T
DO T00F ¥ 0000708 100G 00| 000T

00" T005"+00' 0070 T 008

aedeng [ onesandnsalg ewesboig




69

GA

(=
o
& U
-
LU ‘eloUSIBjSUEL)
D ns eled usaual o] IS anb so| uanbyyuapl salelopay
L © 00LIQISIY JOJEA UIS SO|BJUBNJOP SOAIDOR sopepyue A sepuspuadep  se|
M SOl op 4dv el B uaseql A |EjusWNOOp %LCL %lCh 9eel [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 00L'L sauawe)lq(ep dued Jod elouejsul ejse e uslolos

eleq op pnyolos el ered a|qeolde %cCC %82 %SC %SC as enb  |BJUSWINOOP  UQIOBIOJEA
(a4 PEpIAjEWIOU B| SjuSWEPENOSPE  USDIIN op soseooid SO 0Qed B JeAs|]
O sapepiua A selpuspuadap se| anb Jeibo
L |ejuawnoop uoidelojeA :0S300dd

v
N lenuy opouad 1 | openwnoy |enuy 0j03koudjosasold
—_— eAlje}i|end uoIdeWLIO; epIP3\ 3p pe|
AlEIIIEND UoloBULIO 90UBAY %, | 9dUBAY Y%, m 2oueAy pUML | EWHL | ZUWHL | )L SETN] PIPSW op PEPIUN |9p @AB|D SOpPEPIAIDY

opeweiboid asueay

*9s4opJad ap 03salu US BISS BINSUOD P SOIUSWINISUI P BIDUSIED B| Jod O 3|qeJaU|nA UoIdIpuod ns Jod anb ‘0d1x3}y ap
BD1I0IS|Y BlIOWAW | -UOIDEZ|[BU3IP A UOIDBW|IJOIDIW ‘UOIDBAISSUOD ‘Op.Jendsad ‘UoIddlIdSap ‘UOIDBZIUBSIO Sp SBDIUDD) SIUBIPIW- JBIBISDY - |
OAlL3[a0

T1VY3d3d ONY3IIGOD 13A SOAIHOYY 3A OLNINWVLEVdId
SOAIHDYYV 3d TVNOIDVN VIWIALSIS 73d NOIDO3dIa

NOIIYN 1130

17330 ONHIHY

0107 3A YEWIIDIA V OfvaVvHL3Ad TVNOIDNLILSNI VWVYDOUd 13A IDNVAV Z__O<
NOIDVN V1 3d TVYINID OAIHDOUV '€ OXIANV b m




'S001U99) A SOAlEWIOU
SojuswnJSul  SO| 9P  OpENdspe  Osn leipnr A oae|siba]
1o A eusjew e| us eyeibolqiq el Jeoynuapl|  %0°00L %0°00L s0sIND|'0AnN2a[g sasepod soO| 8p SOAIYdle
ejed soAlyose so| us eleqely anb ealgnd %8 %Ll %19 %8 so| op [euosied |e ugQioeyoede)
uoloelsIulWpPY B| 9p [euoslad |e Jonpu)

]

[elpne
A onnje|siba ‘oanoalg salepod so| ap

‘0OLOISIY S OAEASIUILIPE [EJUSUNJOD ledioiunw A |ejeise ‘|esapa) oulaiqob

oluowyed 1op ojusjweyodanoide

A oleuw ‘ugioensasald epenospe %0°¥6 %0°¥6 ov6 _ _ _ _ _ _ _ _ 000°L 1o Jod  sopinpoid  sojuawnoop
| o o so| ep ugisnyp A  ugiosjoud

e| opuesindwi ‘sooyloadss  SOONSIAIYDIE %02 %92 %92 %8Z Selosasy

‘epienbenles e eled  soAlyose
A sojuswnoop 8p  UQdEJASIUILPE
op elsjew us Jelosasy

sews|qoid A sepuewsp B  UQIOUBY

feIpne
K oane|siBa ‘oAnnoalg sasapod so| ap |edidjunw A [eje}sa ‘|esapay oualqob |ap SOAIYdIe SO| B BlI0Sasy :0S300dd

'sojj@ Jod epeisuab ugloeUBWNOOP
e| op |euy ounsep A UQIOBAIBSUOD ‘OSn
‘UQIoEINAJID ‘UgIooNpOoId BJ081I0D B| ejwlad sopeulwe}Ip |eJapa4 EOIGNd UQIOBLSIUILPY
anb  00JUDG)-OAlJRWIOU  OJUBWINASUl  UN I |ejuswinooqle] ep sepepnue A sepuspuadep

uod UsjuaNd sapepius A selpuspuadap se| %S¢0l %S¢0l §0c _ ﬂ_<wm_, _\ mm_“ A_\L 00c uoloisodsiq|se| ap |ejuswnoop uogpisodsip ap
anb eied ‘NOV |e uanbaj anb |ejuswnoop ° ° ° ap sobojeje) [sobojeje) so| ap uoioepljen A oisibay
uolisodsip ap sobojejeD so| Seplos|qejsa
SEWIOU SB| B OpJande ap JepljeA A lesinoy
v
|enuy opoliad 1 | opejnwnoy |enuy ojo0akoadjosasoud
BAlje}i|ned uoldeuwnoju] soueAy 9, | soueay m soueAY pwul [ gwul | zwul | pwlp e1ol EPIP3N 3p peplun [P BAR|D SOPEPIAROY

opeweiboid asueay

"s9[euoIDBUIRIUI SBONdRId saJolow sgj

US epeseq pepIjed A UOIDBAOUUI 9P BJINND BUN P UOISNJIP B| 9JUBIPSW ‘UOIDBZIUISPOW NS eldeY Sied [9p BJIISIAIYDIR PEPIAIIDE B JBIUSLIQ -
*9sJ9pJad op 03s31J US BISS BINSUOD SP SOIUSWINIISUI P BIDUSJIED B| Jod O 3|qeIaujnA uoIpuod ns Jdod anb ‘0dIx3| ap

BD1I0ISIY BLIOWAW B -UOIDEZI[ESIP A UOIDBW|1JOIDIW ‘UOIDBAIDSUOD ‘OpJendsau ‘UolddIIdsap ‘UOIdEZIUES.IO 9P SBDIUDY] SIUBIPIW- JBIBISDY -’ |
OAIL3[go

VOILSIAIHOYY VIHOS3ASY 3Ad OLNIWVIEV4Id
SOAIHOYY 3d TVNOIDVN VIWALSIS 73d NOIDOaHIa

NOIJVN Y130
V4IN39 OAIHOYY

0107 3a HLIWIIDIA V OfvaVvY.LIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 13A IDNVAV
NOIDVN V1 3d TVHINIO OAIHOYUV

NOV

o
N~




71

GA

"BlOUBIB)R) ‘sopeaud A soolselsajos G “
ns eied sjed |op onyose eped eiposno| o SOLIEJUSAUL|‘SOLIEHSIBAIUN ‘solediunw
onb seuewud ssjuen; se| ep E})NSUOD 7%0°C0L %0°C0L \s A_N\om_ H_v\om_u ﬂ_.\vm_ «_\m__ 0s o seinb ap osisibay |'sojele)so ‘so|esopay SOAIYOIE
op sojuswnisul 8p ugisiwel e Jesinduw) ° ° ° ° op souejusAul @ seinb  Jessibey

‘sopeald A soolselsajos

Lo SIBIPAL UoRU Bl 0p _.MH_MWﬂoowm 20001 20001 0 . - - T los wo>:m8m Hmo:mtw:.;_:: ‘sgjediolunw ‘sajeje)se
o T oot s S 7 Lo
sopeAwud A s091}SeIS9]99 ‘SOLIE}ISISAIUN ‘SajedIolunw ‘Sa|EJe)Sa ‘Sa|eIapa) SOAIYIIE SO| 9P SOLIEJUSAUI 3 SEINB ‘SeIoualalal ‘UOIDBWIONI 3P UOISEJUaoU0D A 013sIBay :0S320Md
eAgEpINED UIoRULIOU| fenuy | opoed | | | opeInuinoy pwpy | gwny | zwwy | pwnyg | ™Y |epipew op pepiun oyoakoud/osasoud
adueAY % | @duBAY % | © aoueAy el |9p 9AE|2 SOPEPIAROY

opeweiBoid asueay

=
o
(o}
Z
O
<
—
L
a)
L
>
(24
O
L
Z

‘s9|euoldeUIIUl seONdR.d salolow sej

UD BpESEq PEPI[ED A UOIDBAOUUI SP BJINI|ND BUN P UOISNYP B| SJUBIPSW ‘UOIDBZIUJISPOW NS BloeY sied [9p BINSIAIYDIB PEPIAIIDE B JBIUSLIQ -'€
*3suapJad ap 03sald US BISS BINSUOD Sp SOIUBWINIISUI

9p eIdUA.ED | Jod 0 3|qeJaulnA uoIpuod ns Jod anb ‘odIx3) op

BDLIO3SIY BLIOWAW | -UOIDEZI[EUSIP A UOIDBW|IJOIDIW ‘UOIDBAIDSUOD ‘OpJenSdsad ‘Uo1ddlidsap ‘UOIDBZIUESIO 9P SBJIUDY) SIUBIPAW- JBIBISY - |
OAlL3[g0

SOAIHDYY 3d TVNOIDVN OY1SIDTY 3d OLNIWVLIdvdId
SOAIHDYYV 3d TVNOIDVN VIWILSIS 73d NOIDO3HId

NOIJVN v13d

174330 ONHOHY
0107 3A YEWIIDIA V OfvaVviL3Id TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 13A IDNVAV NOV

NOIDVN V1 3d TVH¥INTID OAIHDYVY N4

7N




opebojejeo

[ ] [ [ ] [ ] G516 ArA] YLy 0 OpELIEJUBAUI sopuoy ap uolpduoseq
%EC %.C %.C %EC ajuaipadxy
ope|ejsul o/A opeusplo

¢ ‘ ‘ sopuoy ap uoloezjuebl
_,\omm_ _§N_ _\QR_ _ﬁmm_ 956'09 128'1€ 029'Z1 ‘opeolIsEpD SuBIpedxS puoy ep ugioeziuebio
sopuoj ap uorodiosap A uoioeziuebiQ :0S300dd
0j23Aoidjosasoud
AV gwuy cwugp L wul | 0L0Z 10pedipu] 6002 10pedlpuj 800¢ ‘opedipu| EpIP3SA 3P peplun ’ 1o !

|9p 9AB[D SapPEPIAOY

opeweiboid asueay

*9sJ9pJad op 03s31J US BISD BIINSUOD SP SOIUSWINIISUI P BIDUSJIED B| Jod O 3|qeiaujnA uoiIpuod ns Jdod anb ‘0d1x3| ap

BD1I0)SIY BlIOWDW B -UOIDEZI[ESIP A UOIDBW|1JOIDIW ‘UOIDBAIDSUOD ‘OpJendsau ‘uolddIIdsap ‘UOIdEZIUBS.IO 9P SEDIUDI] SIUBIPIW- JBIBISIY - |

OAlIL3[gO

IVLANIWNDOA NOIDdIOSIA ANOIDVZINVYOYO 3d OLNINWVIYV4Id

AVHLNID OOIHOLSIH OAIHOYV 13d NOIDO3dId

NOV

N
N~

0107 3A IYFWIIDIA OfvaVviLIA TYNOIDNLILSNI YWVIOOUd 3d OLDIA0Ud
NOIDVN V1 3d TVHINIO OAIHOYUV

NOIJYN Y130

T3N3 ONIHOYY

NOV
NV4

N




"ewdlsi§ oydlp Jod sopesauad saruodau so| ap JnJed e UBIpUSIqO s 05320.4d 9159 B SOAINE[D. SOIEP SO| ‘9IUB|IPE U ‘OIUE]

Jod ‘uoideuIaqor) ap ElIEIR.AS e Jod opeuoidiodoid |AYNQOD BWIISIS [@ UOIDEN| €| 9P [B43US5) OAIYDIY [B OSIDY 9P O|NPOL |2 ua oluaws|dwi s |07 9p ©3soSe ap saw |op JnJed g
"VANWYIS |2 Se||2 9p 'un eped us auawsa|dwy as anb ap

Jnued e B3NSUOD 9P seale se| sepol  d|qedi|de BUas UOIDBIDPISUOD IS *02131|0s €| anb uopeSisaAul o Jod sopeynsuod uas uapand anb A susnuod efes eydip anb sajusipadxe ap [e101 cusWNU

73

GA

AGN 19 owod ou £ ‘oweisaud | owod YANWYIS [ Jod opezijiqeauod eias owrelsaud |9 ‘soausipadxa soliea eSusiuod anb efed eun eynsuod eJed epeadijos eas opuend ‘ojdwa(s Jod ‘opnuas 9159 uj
"91e41 3s anb ap [eauswindop pepiun el ap aruawsiuslpuadapul ‘opesiolo owelsaud Jod seynsuod se| eruodaa YANWVYIS |2 @nb & 9d9paqo oj|3 'saJolisiue soue us sopoliad sajusndasqns A
(=) opoltad owsiw |e 0329dsaJ owod Jse ‘sopoluad saausndasqns A 9159 eaed opeilodau A opewes3o.ud I NSUOD 9P USWIN|OA [B OIUBND US SDUOIDBLIBA S9|qeIOU JnsIxa uspand anb o) uod ‘g elisen
— ua oidoud o] oz1y as ] 07 P 21qn120 3p 7| [3P JnJed & A ‘YANWVYIS SOIUSWND0P 3P UOIDEJISIUILUPE P BWIISIS OAINU |3 4 BLIS[EL) B| U oluawsa|dwi as (| 07 9P 03so3e ap saw [ap JnJed y'g
m -214ed ap uoNad B uos 0sa30.1d 9153 UOD SOPEUOIDE[. SOIDIAJISS SO| SOPO] * | G
Z 11JaquinoaT ap oloejed A
0 [ 1 [ ] [ ] | T le s8¢ £62'1G GlLE'e9 sopeusifal sajueysip [op UQIoBIUBLIO 3P OINPON
A %S L %SE %S€ %S L [o ud souensn ap oJjsiboy
| l NOV |e SBJISIA :0S300dd N
m 1 . ] 1 o am amn sopeloge|e =TIV =Y ETEY]
%GT %GT NGT %GT elousiael ap sobipon ap sobIpoo ap ugloeloqe|] G
E 0 0 0 0
W [ 1 [ ] [ ] [ 1 0v8'6 296°LL 806°8 Sepipus)e sejnsuo) seloualajel ap OlojAIeS
O %0¢C %0€ %9¢ %€C
F ‘ G G
Z [ ] [ [T [ pLv'Y 889‘c 6.9'C sopusaJal A seyy salopebisanul ap ousibey
—_ %Ll %92 %8¢ %CE
SOpe}NSU0d
[ ] [ ] [ ] [ [ Je evsoss 8G/'/86 168'096 SojusWNo0p EJINSUOO 8P OPIAISS
%81 %0% %CC %02 0 sajualpadxy
1 SOjUBWND0P 3p B}NSUO0) :0STIH0Ud
B)|NSU0D Bp OIDIAISS
[ ] [ ] [ ] [ ] %001 %001 %001 uoloEOILIBD ap 0se20.d [8p 000Z :L006
%0 %0€ %05 %0¢C OS] UOIOBDII1ID B| JeplleAdy
pepijed g| 3p ugidesisiuiwpy :0S300¥d
0j29Aoadjosasoud
AU € wi] rANIN L wll | 0LOZ Jopedlpu] 6002 Jopedipu] 800¢ Jopedipuj epIpajy ap peplun |9 OAB[D SOPEPIAROY
opewesboid asueay

‘sa|euoldeulaIul seonoe.d
saJofaw se| Ud epeseq PEPIED A UOIDBAOUUI SP BUNIIND BUN SP UOISNIP B| SIUBIPSW ‘UOIDBZIUISPOW Ns BIdRY sied [Sp EDIISJAIYDIE PEPIAIIDE B| JEIUBLIQ -'§

"9sJap.Jad ap 03sa14 UD BISD BINSUOD SP SOIUSWINJIISUI S BIDUBJED B| Jod O d|qeJaujnA uoIpuod ns Jod
anb ‘021x3| 9P ©21103SIY BIIOWSW B -UOIDEZI|EISIP A UOIDBW|IJOIDIW ‘UOIDBAISSUOD ‘OpJendsaJ ‘uolddIIdsap ‘UOIDEZIUESIO SP SEDIUDI) SIUBIPIW- JBIBISIY ' |
OAlL3[g0

NOIDVLNIINO 3d OTNAOW ASVIDONIYIATY 3A OYLNID TVYLNID OYLSIDIY ASODIHOLSIH SOAYIDV 3A TOYLNOD 3A OLNIWV.LYVYLIA
TVHLNID OOJIHOLSIH OAIHOYY 73d NOIDO3NIAd

NOIDVN ¥130
V4339 ONIHOEY

0107 3A 3YEWIIDIA OfvaVYLIA TVNOIDNLILSNI YWVYOOUd 3d OLDIAOYUd
NOIDVN V1 3d TVIINTD OAIHONUV




NOV

<
N~

*214ed ap uoNad e uos 0sad0.1d 9153 UOD SOPEUOIDE[A. SOIDIAISS SO| SOPO] °§

(IVQYy) souedliaweolaq| SOAIYD.Y dp O]jo.luesa(] [e okody ap ewe.So.d [9p 21.4ed uod 0194oud |9p uoideqoude e| & 033[ns ©ISS PEPIAIIDE BISD Sp O||OJJesap [] §

] ] [ [T s sest 19 8v6' sepionpoidas sauabew goyeibolo)

%02 %08 %08 %02 uoloonpoldal ap oIdINIBS

. . seolyelb sauo0l009|00

_,\ Ow_ _wov_ _o\ O_ _Q o_ 0 000'G2 ovz've sepezl|iqejse seusbeuw| £ SOPUO} P UOIOBZIIGEIST

0 0 0 0

[z ©99}0}04-IVAV :0LO3A0Nd

. . . seolelb sau01009]09

[T [T [ ] [ 956't 002°€l z0G‘LL sepezljiqelse ssusbew| £ SOPUOL 8 UCIOEZIIGEIST
%ST %ST %SZ %ST

seolyesb sauo1923]09 A sopuoy ap uoldezijige)sy :0S3ID0¥Nd

Jopeoipu Jdopeoipu EPIP3A 9 epiu Ouom>ohaxowwoo._n_
¥ wny € wuy Zwuy L wul | 0102Z Jopedipu| 6002 Jopedipu| 8002 Jopedipu] PIP3IN 9P pepiun 1P SABIO SIPEPIABOY
opeweiboid asueay

‘sa[euoldeUIAIU| seonde.ad salolow se

UD epESEq PEPI[ED A UOIDBAOUUI S BJINIJND BUN P UOISNJIP B| SJUBIPSW ‘UOIDBZIUISPOW NS eldkY Sied [9p BI1ISIAIYDJIR PEPIANDE B| JBIUSLIQ -'€

"9sJapJad ap 03s3lJ US BISD BINSUOD 9P SOIUSWINIISUI P BIDUJED B| Jod O 3|qeiaujnA uopIpuod ns Jdod anb ‘0dixa}y ap

BD1I0ISIY BLIOWSW B| -UOIDRZI[BISIP A UOIDBW|IJOJIDIW ‘UOIDBAIDSUOD ‘OpJendsau ‘uo1ddlIdsap ‘UoIoeZ|UESIO 9P SEJIUDY) SIUBIPIW- JBIBISDY - |

OAlL3[go

VOIdYYD NOIDVINYOANI 3d OY1N3D T13d OLNIWVIEVdId

AVYLNID OJIHOLSIH OAIHDOYV 73Ad NOIDOINIA

0107 3a 3YFW3IDIA OfvaVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVIOOUd 3d OLDIAO0Ud
NOIDVN V1 3a TVYINTD OAIHOYHV

NOIQYN Y130
¥43N39 ONIHIEY




>
o
Z

75

=
o
(o}
Z
O
<
—
L
a)
L
>
(24
O
L
Z

a1.ed ap uonad e uos 0sad0.d 9153 UOD SOPBUOIDE[DI SOIDIAISS SO| SOPO] "9

6l a an . SOJUSWINOOP 3P UQIDEIYNUSINY
pepionuajne
%ST %Se %ST %Se °p ssuswgd
[ ] [ [ ] [ ] GJ€ a/N a/N sojlIosuBl) soljo4| sojuswnoop ap ugduosuel |
%02 %8¢ %0¢C %CE
[ ] [ ] [ ] [ ] 058'Gl 0.5°8 609°L1 SOPEOYIHSD SOI|0f|  SOJUSUNDOP O UOIDEJYILSD
%02 %8¢ %02 %€
soleba| sajwely
sns e oAode ap sojuswNoop ap
uoloez|eoo| e| eled seuisadwed
[ 1 [ 1 [ 1 [ 1 ve aek ove selososy d d
%0¢ %0¢ %0€ %0¢ i S9PEPIUNWOD B BJI0SASY
9 uoroeoyualne A uoiodiiosuel} ‘UGIOEIRILISD :0STD0Nd
0j99Koadjosasoud
pwul | ewuy | zwuy Lwul  |0L0Z Jopedipul | 6002 Jopedipul 8002 Jopedipu] epIPajAl 3p pepiun 9P OAE[® SOPEPIANDY
opeweibouid asueay

‘s9[euoideUIUI Sed1dRId sauolow se
Ud epeseq pepljed A UoIdBAOUU] Sp BUNIND BUN SP UOISNJP B| 9JUBIPAW ‘UOIDBZIUISPOW NS BIdRY Sied [9p BISIAIYDJE PEPIAIIDE | JBIUSLIQ -'§

OAlL3[gO

SOLNIWNDOA 3d NOIDVIIHILYID 3d OIDIAY3S
AVYLNID OOROLSIH OAIHOYV 13d NOIDOId

010Z 3A J¥EW3IDIA OfvaVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3d OLDIA0Ud

NOIOVN V1 3d TVHINTD OAIHOUV

NOIJVN Y130
TYH3N39 OAIHIYY

GA

O




*21121|0s 0] anb ouJ21xa |euosuad e uoeldeded e| uejdwaiuod sand ‘91ued ap uoidNad B UBJISPISUOD s 0s920.4d 9159 UOD SOPBUOIDE|D. SOIDIAISS SO| Ip Ied ‘8
*234ed ap uoiad B UOs 0sa20.4d 9155 UOD SOPEUOIDE[A. SOIDIAISS SO| SOPO] “/

[ ] [ ] [ ] [ ] oL a/N a/N uogloe)oeded ap sosiny eussixa A eussyul ugoeyoede)
%0 %EE %€ %EE

8 uojoejdede) :0S300dd

owejsaid us

_Qmw_ _u\ mN_ _wmw_ _Q mN_ €9 am QN soonsoubelq epe}oljos |eulblio eiqo ap oansoubelq

0 0 0 0

[ [ [ [ ] T a/N a/N S001UD9) SBUBWE}DIq SOJUBWINOOP BP UQIOBDLIIUSINY
%S¢C %S¢C %S¢C %S¢C

)2 ooysoubelp A ugioeuiwe)dIg :0S3D08d

[ ] [ ] [T [ ] 98l 619 8.Y sepezi|iqe}se seiqo eoyelb eiqo ep uoezlqes3
%0 %S¢C %S . %0

[ ] [T [T [T 09€ 60€ v0€ oalojuow ap sonsibey eoyelb eiqo ap ugloezijqels3
%S¢C %S¢ %S¢C %S¢

SopiUBAIBIUl souq| A sejuaipadxa

souqI| A seyusipadxa ' :
_Q o_ _H\ ow_ _o\ o_ _u\ ov_ €el an an al hmwcm.m_:_o> ‘SOUBWIN|OA 9P JOUBW UQIOUSAIBU|
0 0 0 0 Y
SoplusAeul souq| A sejuaipadxa
[ | [ ] [ 1 [ | 992 aN an solqi| A seyueipedxa| M._ jusip
ey o) ey Ty ‘soUBWINIOA SOUBWIN|OA Bp JoAew UQIDUSAIBYU|
SOjUSaWNIOP 3P UgloeINE}Sal A UQIdBAIaSUO) :0SII0Nd
Jopesipu Jopesipu epIpaN ap pepiu ojosfoudjossooid
 way € W] Zwug L wul |00z 1ope21pu] 6002 Jopedipuj 800 1opedipuj P!P3N 3p peplun |9p 9AB|D SBPEPIARDY
opeweiboid asueay

"9sJap.Jad ap 03s31J US BISD BI|NSUOD SP SOIUSWINIISUI P BIDUS.IED B| Jod O 3|qeJaujnA uoIpuod ns Jdod anb ‘odixa) ap
BDLIO]SIY BLIOWAW | -UOIDEZI[BUSIP A UOIDBW|IJOID[W ‘UOIDBAIISUOD ‘OpJendsad ‘Uo1ddlIdsap ‘UOIDBZIUESIO 9P SEJIUDY) SIUBIPAW- JBIBISY - |

OAlL3[g0

NOIDVINVLSTY ANOIDVAYISNOD 3d OLNIWVLEVdIA
AVHLNID OONROLSIH OAIHOYV 113d NOIDO3adId

NOV

O
N~

0107 3a YIWIIDIA OfvaVviL3IA TVNOIDNLILSNI VWVIOOUd 3d OLDIA0Ud
NOIDVN V1 3d TVHINID OAIHOYV

NOIQYN Y130

T3N3 ONIHIEY

NOV

N4

IN




>
o
Z

77

2
o
(o}
Z
O
<
—
L
a)
L
>
(24
O
L
Z

"914ed ap uonad B uos 0sad0.ud 2159 UOD SOPEUOIDE[R. SOIDIAISS SO| SOPO] “6

9.5 aiquapIg
6151 2IqUIBINON
ozy 21qno0
(Y454 aiquandes
SYSS 0}s0by
8€9¢ olne
7.8¢ olunp
08S¥ 1HgY
805 oziep
£66€ 01891G94
1SSV DENE]
Jejsal sol

eJed sepesinal sefo4

OQVSIAZY TVI¥ILVIN 73d VION

X3WO4NI ®p
_Qmw_ _h\mw_ Wmh _wmw_ 85 €S g€ SEPIPUSIE SSPMISNOS UQIOBLLIOJUI &P SBPN}IDI0S B UQIOUS}Y
0. 0 0. 0

_ _ _ _ _ _ _ _ col gsl 141" Qmmum‘_onm_m seolqnd sauoisIaA ap ugioeloge|]
%S %SZ %S %52 SEDlqna SeUOISIoA

6 uoIoBWIOUI B] B 0S99V :0STD0ud

ojo9hkoidjosasoud
Py w] € wu] Z wug L wul  [010zZ 10pe2ipu| 6002 Jopedipu| 800¢ 1opedipuj EpIpP3aN dp peplun |9p 9AB[D SOPEPIAOY

opeweliboid aosueay

's3|euoldBUIRIUI Sed13dk.d sauolow sg|
uS epeseq pepI[ed A UOIDBAOUUL S BJNIND BUN SP UOISNIP | SIUBIPSW ‘UOIDEZIUISPOW Ns eloeYy sfed [9p BO1ISIAIYDIE PEPIAIIDE B| JBIUSLIQ -'§

OAlL3[g0

SFTVIOOS ASOIILITOd SOAYIDV 3A OLNIWVLEV4Id
AVYLNIOD OOROLSIH OAIHDYV 13d NOIDORIA

010Z 3@ ¥EW3IDIA OfvaVvYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3A OLDIAOUd

NOIJDVN V1 3a TVIINTD OAIHOUV

NOIOVN v130
1Y4IN39 OAIHIEY

GA

O




UQIOBN B| 9p |eJaus)
%0°S. - 14 14 EIOUEISUOD OAIY2JY [ap |eba) oyisodap
’ _ _ _ _ _ _ _ _ A SsuoIsIney ap o ._c(_m‘_ ap O: cw_E_.Qr._D
%01 %0€ %0€ %0€ P SUWES [9p uBiLlAWNg
. i . . sooleiBbolawayoliqiq sooleiBolawayolqiq
%526 %526 058°} [ ] [ ] [ ] [ ] 000Z
soJ)siba soJjsibal Jeinyde) A Jeloge
%0Z %0€ %0€ %0C 1oy ! 16e0 A1 eloge3
EVETTERTEEN X K XIX 0lBIS
%E'86 %< 86 065 [ ] [ ] [ ] [ | 009 sepeseooud sealpoued| 0 o ier el eziueBio
%02 %08 %08 %02 sauooedlIgNd
e0210(q1q
%E1L6 %E16 ovL'T [ ] [ ] [ ] [ ] 000°'¢ seuswn|oA| €| op sooyelBol|qig Sopuo) soj
%02 %0€ %0€ %02 Jeoniseo A sebojeieo ‘Jensiboay
eo9)01|q1q B 8p sodyeihol|qiq sopuoy so| ap ugideoyise|d A ugioeboleje) :0S300ud
ugloeIapa
) . ) el 8p [B/OYO OLeld [ep B)NSu0d
%0°00L %0001 3 %000} _.U _ _U _ _o _ _o _ %001 OPEDYII80 0S890Id ap oseooud |8 eied 000Z :L006
%0 %07 709 %0 OS| UQIOEIYIR B Jepi[enay
pepljed e| 9p ugidRASIUIWPY :0STFO0Ud
v
lenuy opouad 1 | opejnwnay 0)99A01d/0S9201d
soueny % | soueny % || eoueay P wul g wul zwup }wny lenuy ejal epIPaN p peplun 9P SABID SEPEPIAIOY
opewelbold adueay

‘s9|euoldeUIIUIl sBONdRId salolow sej

UD BpESEQq PEPI[ED A UOIDBAOUUI SP BJNIIND BUN SP UOISNJIP B[ ‘SJUBIPAW UOIDBZIUJISPOW Ns BIdRY Sied [9p BIISIAIYDIE PEPIAIIDE B JBIUSLIQ -'€
‘9sJap.Jad ap 035314 UD BISD BI|NSUOD SP SOIUSWINIISUI P BIDUSJED B| Jod O 3|qeJaujnA uoIpuod ns Jdod anb ‘0dixa| ap

BDLIOISIY BLIOWAW | -UOIDEZI[EUSIP A UOIDBW|IJOID[W ‘UOIDBAIISUOD ‘OpJenSdsad ‘Uo1ddlIdsap ‘UOIDBZIUESIO 9P SBJIUDY) SIUBIPAW- JBIBISDY - |

OAlL3[go

SODIAYIOOYIWIHOITGIG SOAYIDV 3A OLNIWVIEVLId
VOILSIAIHOYVY AVAIAILVWION ANOIDVOILSIANI 3A NOIDOINIA

NOIQYN 130
1Y4IN39 OAIHOHY

0107 3a YEWIIDIA OfvaVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3A OLDIAOUd
NOIDVN V1 3d TVYINID OAIHDOUV

NOV

o0
N~




79

GA

AGN
= A
o
o U
N %0°0¥ %0°0% 4 [ _ <] sosinD|  uoloeyoeded ap s0sIND Jepulg
Mm %02 %02 %07 %02
-l
L sepepiaoe 021Wapese 0 02lISIAIYIE
. . se| ua [euosiad
(@) %0°G9 %0°G9 €l [ [ [ [T 0z o0 Uoedioned | O 8P SeleUONISUI SOpEpIAloe
%02 %0€ %0€ %02 19p UgIoECIon] us Jedpiped o Jeziuebio
L ° A eoua)sisy ~ :
2 o213siAIyd.e [euolsajold ojjoliesaq :0SID0Nd
o 0)o ‘ewlele
O . . sopeloqeje ;
%000} %000} ol [ ] [ I [ [ oL op ewajsis A sauls|oq ‘soiness)
— 0, [ 0, 0, sojuswnoog . 6 .
%S %0 %SE€ %01 sejbojojue ‘ssjenuew Jeioge|3
W '0)a ‘ewJeje ap ewa)sis A sauajoq ‘soinesa} ‘seifojojue ‘sajenuew ap uolsiwg :0S3IJ0ud
eoNsIAIyole oolplnl
%520} %S'Z0} S0z ] ] ] 1 00z oued op uoloRad) ) o)) s (seuoronsur seno n)
0 ° e eplpusje selosasy| - A
%02 %0€¢ %0€ %0¢ SOAIYDJE SO| B BLIOSSSE 1898110
eoJ)SIAIYDJe 021pLN[ BlIS)EW US SBUOIDN}IISU SBIJO N SOAIYDJE SO| B BLI0SASY :0STD0Nd
v
lenuy opouad |, | opejnwnoy 0}03k01d/0sad0id
30UBAY % | S0UBAY % | © aoueAy Pl € L Tl bWl | [enuy Bjel EPIPSW op PEPIUN |19p aAe|D SapEpIAOY
opeweibold asueay

‘s9[euoldeuIUl seddeId sauofow se

Ud epeseq pepl|ed A UOIDBAOUUI 9P BININD BUN P UOISNJIP | ‘9lUBIPAW UOIdEZIUISpOW NS BIdRY sied [9p BJ1ISIAIYDIE PEPIANDE B| JRIUSLIQO -'€
‘[e49pa4 B2I|qNd uolde.nsiulupy

B| Op UOIDBWLIOUI B| 9P UOISN)Ip A [0J43u0d ‘Ofauew ‘Osn |e sepiSlIIp Sedludd) saseq se| ap ojjoJJesap |9 eded sedlqnd seonyjod Jiuyaqg -
OAlL3[g0

SODILSIAIHDYY ASODIANN( SOIANL1S3 3d OLNIWVLYVAIA ‘SODIHYYDOYIWIHOINEIF SOAYIDV 3A OLNIWV.LYVEIA
VOILSIAIHOYVY AVAIAILVWYON ANOIDVOILSIANI 3A NOIDOINIA

NOIJYN V130

TH8IN30 OAHOEY

0107 3A 3¥EWIDIA OfVEVHLIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3d OLDIAOHd NDV
NOIDVN V1 3a TVYINID OAIHDYVY N4

7N




'SOJUSAUOD ()€ & Jeauswa.dul suodo.ud as 01BpOWOd A UOIDIP0D ‘UOIDBIOGE|OD SP SOIUSAUOD 9P UOIDEIOQE[S Sp BIaW
| ‘SEDJWUDPEIE SSUOIDMIISUI & SOPEPAUS ‘seduspuadap sesuaAlp Jod sepeaausd seaneldadxs se| A SOAIYDy 9P UOIDEISIUILIPY 9P BWIISIS [Op BIIMEJS UodNqLIsIp Bl & opiqad ‘0|

%0°0% %0°0% 4 [ ] [ ] [ 1 [ ] S sosin)|  uogioeyoeded ap sosind Jepuug

sepepiAloe
o 00JWYpEIE O 0ONSIAIYDIE
se| us [euosiad : o

%0°G9 %069 €l [T [ [T [T 0z op Uoioedioned| O 2P SSIRUOINLISUL SaPEpIALOE
T ua Jedioued o JeziuebiQ

A eiouajsisy

0913SIAIYydJe |euolsajoud ojjosiesaq :0SID0¥ud

sopeloge|d o0 ‘ewiele
%000} %0'001 oL [ ] [ [ ] [T ol soswnoog| 2P BWeIsS A saune|oq ‘soinesa)
%G| %0% %SE %01 ‘sejfojojue ‘ssjenuew Jeioqe|3

‘0}0 ‘ew.e|e op ewa)sis A saulld|oq ‘soinesa) ‘sejfojojue ‘sajenuew ap uolsiwg :0S3IDN0Ud

BolIsIAIyoIe 0oIplnl

aled ap uogloiad

%G°201 %20} S0z [ ] [ [ [T 00z & epipusye sejiososy| FHOTEW US (ssuchnisu seljo n)
%02 %0€ %0€ %02 SOAIYD.e SO| B BlIOSASE 1829110
B9213SIAIYOIR 021pLIN[ BlISJEW US SBUOIDN}IISUl SBIJO0 N SOAIYDJE SO| B BLIOS3ASY :0STJ0Nd
v
lenuy opoliad 1 | opejnwnoy 0j09h0.14/0sa20.d
soueny % | eoueny % |o | ooueny pwul | gwul | guwuy Lwul | [enuy elely | EPIPA 9P peplun 9P SAB|D SIPEPIANDY

opeweibold asueAy

‘sa[euoldeUIIUI sBONdRId salolow sgj
Ud epeseq pepljed A UOIDBAOUUI 9P B.INND BUN P UOISNJIP | ‘93UBIPAW UOIDEZIUJISpOW NS BIdRY Sied [9p BJ1ISIAIYDIE PEPIANDE B| JBIUSLIQ -'€
OAlL3[go

SODILSIAIHDYY ASODIANN( SOIAN1ST 3d OLINIWVLHEVAIA ‘SODIHYYDOYIWIHOINGIF SOAYIDY 3A OLNIWV.LYVHIA
VOILSIAIHOYVY AVAIAILVWION ANOIDVOILSIANI 3A NOIDOINIA

NOIQYN 130

THHIN3D ONIHIYY

0107 3a YEW3IDIA OfvaVviL3IA TVNOIDNLILSNI VWVIDOUd 3d OLDIA0Ud NOV

NOIDVN V1 3d TVYINID OAIHOUV

NOV

N V4

N

o
o0




8l

"UOIDBWIOJUI NS BUJ| US JBZI[BNIDE UOIEIIDI|OS SI|BIBISS SOAIYDIE soundje A pay | US sO1sISo] Sp 0JSWNU [9 0IUSWSJDUI Xawyey |9p [euostad |3°¢|

GA

AGN 'uoIdN|oAdY A edUSpuadapu| 2uqos sauoldeSnsaAul se| us JendnJed us ‘91Jed ap uopnad e sa 0129Loud 9153 7|
o "021X3], US uode[ op epelequis €| Sp 0410 A BPUB|OH SP [BUOIDEN] OAIYDIY/ [ UOD
— oun :s3BUOIDEBUIIUI SO1D940.d Sp S3JBUOIDIPE S9PNIIDI|OS SOP sowiqidaJ a1Jed ap uodnad e Yenjeas A Jaaowoud Jod |yqy s012940ud ap ouaWnNU |9 3SJBIUSWSIOUI P SBWIPY | |
(=}
o~ olaluenxe G

. . [EJUSWINDOP LIS
y %2700} %06} L ISH [ ] [ ] [ ] [ ] 05} 0 ObUOL * 9 us 02IXo| Op BLOISIY
puo} ‘UQId28|0D
%02 %0€ %0¢€ %02 €| esed sajuang ap oysifiey
O SOAIUDJE SO| Bp
A %0°00L % 2'88G 0zl [T [ ] [ T [ 1T 0zl SOAIUDIY | SB|BjUBWINOOP SB1I8S A SBUO0I008S
H %S 1 %0€ %0€ %S¢ 'SOpuoj SO| 8p UQIoBZI[ENOY
Q O N o
%9001 %8169 €0S 00§ SOAIYDIY SO| uejsaid anb s021uUdd}
m %S %0€ %0¢€ %Se SOIDIAISS SO| 9P UQIOeZ|[ENjOY
(a4 €l SOUEBDIX3|\| SOOLIO}SIH SOAIYDIY 3p Pay :0.L93A0Nd
m %G8 %S'C8 4 S9l [ 1 [ ] [T [ 1 002 sepeloge|d seydl sejejusLINoop A eoygiboyaiq
Z ’ ’ %02 %08 %0¢ %02 . UoIoEBSaAU! eZI[ESy
= sajejuawinoop A seslesBosawayol|qiq sauoloebiysaau] :0LDIA0Ud
soualuesjxa sowsiueblio
U092 BOIISIAIYIIE BLISJEW
o/ o/ soakol Ua [euoIoBUIS)UI UQIOBIOGE|0D
%0°SE L %0SEL | L iz _o _ _o _ _o _ _o [ 0z Joakoid A seiouese ‘seooq ‘epnke
70 708 708 707 ap sojoakold e ojusiwinbas Jep
A senjens ‘Janowoud ‘Jesindwi
09[3sIAIYd.e [euoisajoid ojjoslesaqg :0SID0Nd
v
lenuy opoliad 1 | openwnoy 0}99A0.1d/0S920.d
90UBAY %, | @oUBAY % | © QoueAy [ gl gl bt [enuy e9l CPIPOW P PERIUN |9p 9AB|D SapPEPIAIOY
N
opeweibold 9oueAy

‘s9|euoldeUIIUl seonde.d sauolow sg|
UD BpESEq PEPI[ED A UOIDBAOUUI SP BJANIIND BUN P UOISNJIP B[ ‘9JUBIPAW UOIDBZIUJISPOW Ns BIdRY Sied [9p BINSIAIYDIE PEPIAIIDE B JEIUSLIQ -'€

‘9sJap.Jad ap 03sa1J4 US BISD BI|NSUOD AP SOIUSWINIISUI P BIDUSJED B| Jod O 3|qeJaujnA uoIpuod ns Jod anb ‘od1xa| ap
BD1I03SIY BLIOWSW | -UOIdEZI[EUSIP A UOIDBW|IJOIDIW ‘UOIDBAIDSUOD ‘OpJenSdsad ‘Uo1ddlIdsap ‘UOIDBZIUESIO 9P SBIIUDY) SIUBIPAW- JBIBISY - |
OAlL3[g0

SODILSIAIHDYY ASODIANN( SOIANL1ST 3d OLNIWV.LNYIId
VOILSIAIHOYV AVAIAILVWION ANOIDVOILSIANI 3A NOIDOINIA

NOIJVN Y130

T¥§IN39 ONIHIYY

010Z 3a 3¥EW3ID1A OfvaVvYHL3A TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3a OLD3IAO0HUd NOV
NOIDVN V1 3a TVHINID OAIHDOYVY N4

7N




'SO[9JUODSEA BI9101|qIg B| US USpuanE 35 ou anb seansuod opeaded uey as £ a1Jed op uopnad e so eisw e1s3°G|
'SBU10 US1SIX3 anb B OpIGap ‘OUk [9p OSINJSUEBJ] [9 US BPINUIWSIP OISIA BY S BI|NSUOD Sp BpuBWSP 7 '91J4ed op uopnad e so eisw ei1s3 ‘|

%0°00} %0°005 4} [T [ ] [ 1 [ 1 zh oonsipelse aHoday| m_ﬂvmwwﬂhwwwﬁwﬁmmﬂﬂw
%S2C %S¢C %S¢ %S¢C
e0l|gqnd ugideonp3
%0001 - } [ ] [ ] [ ] [T L oolsipeise epoday|  ep elLIBjBIOSS Bl 8P BYNSUOD
%001 ap |enue eons|pelse Jeioge|
oo o o . . 7 T . . Sopiqioas sojm (| C!AWESIRII 8 UgoEUOP ‘slueo
%SELL %EELL 0l¢¢ o — — — 000°¢ piq! 1Ny L 5p OpUO} [9p UOIDEZIEN}oY
0 0 0 0
%8°08 %808 |st 19%'9 [T [T [T [T 0008 SE}NSUOD|  B|ES US BJNSUOD S| Japusly
%02 %0€ %0€ %02
(ouoy|e} A xe} ‘081109)
%6'G6 %6'G6 €9l [ 1 [ [T [ 0Ll sejnsuod S9leuoIpe.)} Solpaw op
%S¢C %S¢C %SC %S S9ABJ} B SB}NSUOD SE| Japudjy
%0°Z0L %wozol | 0z ] T T T 002 seynsuon 00]UQ.}08[8 081100 [9p
° ° S9AEI) B SB)INSU0D SB| Japus;
%ST %ST %52 %ST PAEA © Sel | 19puSIv
s001je16019WAY0I|qI] SOAIBIE 8p B}NSUO) :0STI0Hd
v
lenuy opoliad 1 | openwnoy 0j29hoid/osad0.id
soueny % | eoueny % |o |  eoueny ¥ wuy g wuy Zwuy } wuy [enuy sy epIPaJN 9P pepiun 9P SAB|D SPEPIAOY
opeweiboid asueay

VIILSIAIHOYUY AVAIAILVIWHON ANOIDVOILSIANI 3d NOIDOINIA

NOIJYN Y130
V4IN39 OAIHOYY

0107 3A IYFWIIDIA OfvaVviLIA TYNOIDNLILSNI YWVIOOUd 3d OLDIA0Ud
NOIDVN V1 3d TVHINIO OAIHOYUV

NOV

N
(o 0]




83

‘uoidewe.so.ud ap eaany uelss anb ende op edJBW UOD OIDJO £ BIIBD OUBWEL US Seloy op sauolsaidwil 9p UOIDEZI[ea. €| B 9QOp S BI9W 24qOS B 0T
‘sopewe.J3o.ud ou sosaudwi ap UQIDEZI|ED. €| B 9GIP IS BISW 3UqOS B 4|

‘sopewe.3o.1d ou s3|914ed 9p UOIDEZI[EA B| B 9Ip IS EIDW 2.qOS €] '8

‘uoideweaso.d ap eiany A UN 9P UOIDEZI[Ed. €| B 9GP 35 €ISW 34qOS ] /|

‘uoidewe.aSo.d ap eiany sosaudwl sau1 dp UOIDEZI[EDU €| B 9GP S €ISW 31qOS B 9|

GA

>
o
Z

A

"NOV [9p Jolia)ul [e sojua|wipaooid sojunsip

so| Jezieas eied sojewlo} so| Jeloge|] %llel %llel |0C §58'vvS [ 1 [ 1 [ ] [ 1 000°0S¥ soulL soleA sosaidw|

1s 0 sajeysod soondu]

%9901 %0°00L |61 [ord [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 og sojny L

GN A

=
o
(o}
Z
O
<
—
L
a)
L
>
(24
O
L
Z

%E €8 %ee8L |8l 44 [ 1 [T [T [ T]a sojnyL sejepeD
%0L | %SE | %0t | %S¢
‘qem
euibed eisjsenu op BYNSUOD B| JOAOWOId Seojuoujo8|e Sauoloealgnd
‘NOV [9p Jouap® e [ [T [ [T uoo soAlyole op elejew
|e A Jousjul [e ssuopisodxe se| sipunyg| %0°0S) %E00L | L) € %0G %0G 4 PARPOl 5 seoluogy  seuopezienioe  se|
*0011qNd |e SOIDIAISS SO| JSAOWOId K NOV [9p 00L0ISIY OAISOE |9 Jipunyiq

‘NOV [9p SOAIS9E SO|
uoo sepelauab sauoioebisanul se| Jipunyiq

sobojejeo

A seoipouad sauoioeolgnd  ‘solqi|

%0°'SCh %0°'GZL |9l Sl °_ _ o_ _ o_ _ O_ _ zl S8u0loB2IIqNd [U0D SOAIYDIE op eusjew
%L %92 %L %02 ue  SBOIUD9}  sauoloeZIene  se|

A NOV [2p 00LOISIY OAISOE [8 JIpunyd

uoloedl|qnd :0S300¥d

<
Z
2
Z
<
2

eAelEN) uoIoeULIOMU| ao_m”nw % mwnw_qwﬂ\e M o_oanu_”“ﬁ< puny | gwny | zwuy | pwuy | jenuy ee |epIPe op pepiun _amwﬂmhm\awﬂo_m_ﬁc.
opeweiboid asueAy
NOISTYdIWI 3 OLNIWVLYVAIA ‘SINOIDVYIININd 3d OLNIWV.LEVIIA
NOISNdIa ASINOIDVIITaNd 3a NOIDD3NIa
VRS O
0107 3a IHEWIIDIA OfvEVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3a OLDIAOYUd NOV
NOIDVN V1 3ad TVYINID OAIHDYVY N4

A

I




"eweJ3oud ap eaanj ueiss anb sauopisodxs se| Jod s3 BISW 94qOS B | T

gam euibed e| e}nsuod A NOY

lop seuoiefejsul se| eysia enb ooljgnd e %0°00L | %000k ) ol sauojIsodx3 NOV [9P Sojuswuncoq
’ ' tht ML 0 o _ _ _ _ _ _ _ _ T ElY mmco_o_moaxw se| Jezieay
20110}SIY BljeA uelb ap sojuswnoop Jipunjig %S¢ %S¢C %S¢ %S¢
9P SOAI20E
"NOV [op s0oyeif soAlade sojJpunid|  %Z'8LL %L'90L |12 Ge [T [ T [T [T [ sauoloIsodx3 NOV 19p

so| @1qos sauoisodxe  Jezijeay

uoroeb|nAIg :0S300¥d

v
lenuy opouad |, | openwnoy o}09hoidjosesoid
eAne)|END UQIOBLLIOU| ooueny 5 | oueny % | o |  soueny pwul [ gwul | Zwul | pwul | [enuy e}y |EPIPSIN 8P PEPIUN 9P OAE[D SOPEPIANOY

opeweiboid aoueAy

‘sauoIsodxa A sauodedijqnd ‘se3nsuod SjueIpaW BJIWIPEdE UOIDESNSAAUI B| JoAowoud eaed 03140ISIY OAJIDIE |3 JIPUNH -f
OAlL3[go

NOISN4IA 3A VIYY ‘NOISTUdWI A OLNIWV.LHVLIA ‘SINOIDVOIITENd 3d OLNIWV.LYV4IA
NOISN4dId ASINOIDVIITaNd 3A NOIDOINIA

NOIQYN 130

T3N3 ONIHIEY

0107 3a JYEWIIDIA OfVEVHLIA TVNOIDNLILSNI VWVHOOUd 3d OLDIAOHd NOV
NOIDVN V1 3d TVYINID OAIHDHVY I/
NSV N

84




85

"ewre.3o.4d ap eaany ap sapmidijos Jod 4 [eiapa4 oulalqon) [Sp SOAIYDJY Sp UOIUNaY e eJed sauoideuop se| Jod s3 e1aw 21qos B 7T

GA

o
o
~ QO
|
Ly
L
L
. NOV
so ‘sted z_ww _Mw_w%wwmww__n\n_m_ MMM_M_M”“ %g6zL | %66ZL |22 06L'L [T [T [T [ T ooo9 Sopeuop |ep sauioeaand se| Lea ‘souspefio
1 LIo) [Ie] b o .
op souensn so| ep uglIsodsip B Jauod %SC %S¢ %S¢ %S¢ mm_m_QEm.ﬂm seosjoljalq SSUOIoBIoose
sepesalejul sauopPNSUl Se| B Jejoq
sauoloeuOp A Sejusp :0S300ud
v
lenuy opouad 1 | openwnoy 0399Aoadjosasoad
eAlje}I[END UOIDRWION| soueny o | soueny 3 | 0 R puwul | gwuy | zwuyp | pwup | jenuy ejey |[ePIPSIN 9P pepIUN |op SAEJD SOPEPIAROY
opeweibo.d soueAy

"sauoIsodxa A sauoded(jqnd ‘se3NsSuod SjueIpaW BIIWIPEDE UOIDESNISAAUL B| JoAowo.dd eaed 0D1I0ISIY OAJIDIE |3 JIpPUNjI -
OAlL3[gO

NOISNHIA 3A VAUY V¥ ‘NOIDVZITVIDYIWOD 3A VIYY ‘SANOIDVIIIENd 3A OLNIWV.LNVLIA
NOISNdId ASaANOIDVIITaNd 3d NOIDO3dHId

NOIJYN Y130

174339 ONIHIYY

0107 3 IHEWIIDIA OfvEVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYOOUd 3a OLDIAOYd NOV
NOIDVN V1 3ad TVYINID OAIHDYUY N4

N




“UOIDBW|1JOIDIW BP SO||O. SO| SP SEPIUIqO saudSew se| op uoidedodaodul e Jod BIDW €| BIUSWS|GEIIPISUOD OJUBWAIOUI 3G HT
"gODIS 9P 1V BIIUOJI|3] UOIDUSIY SP 0.IUY) [ BPNAE Sp BSIW B| SP UOIDEZ|[B.IIUSD B| B OPIGIP S3110da. SO| 31USWI|GEISPISUOD UOIBIUSWRIDUL 3G €T

‘oleusU) A oueusUSDIg
|o esed esoinbal 9s anb e| A NOV [9p sepezie)bip olpne A
[epoAOg Bl Op L 0Jew.o} Us UOIBZIEBNBIP|  %9'|.L %LLL | e 95989 [T [T [ T ] oooor e :
2| ®>:_oc_ .co_omc e op SejejusWEpUN; %hZ %92 %92 %bT mwcmmmrc_ |ejuawindop OAJa82e [Bp co_omN__mtm_D
SOAJBOB SO| 9|qIS900e Jadey A JeAlasaid
‘salopeblysanul so| e
0PENOBPE OIOIAIBS UN JEP A SEPEpUBWOOUS 3 . . 0I19IAI8S| soluensn so| ap aped Jod alemyos
usual} anb sauoloUNy SejUBIBYIP SE| UBdIeRl| %L 00€ %1°00€ | €2 100€ [ ] [ ] [ ] [ ] 000°} op sopiodoy| A siempiey ap sapodsl Jopusly
solensn so| anb esed NOV |2p edljewlojul %G¢C %G¢C %S¢ %S¢
iNjonJjseelul Bl OpueuOoIdUN) JoUdJUB
‘sapeplAljoe sns e apodos 1S, ewsIss
lo eied NOV [op Soofjewlojul seusld| %0°00L | %0001 z [ T 1T [ ] [T] e souejuaAy| n1S S ;
op OLIBJUBAUI |@ PN)IOBXe UOD JBjosuoD) %0 %085 %0 %085 U oopguLIojUl OLEIUBAUI 9P Einded
soliensn e 021u23) auodos :0S3J0Ud
v
|enuy opouad 1 ope|nwnoay 0j99foidjosasoid
EARENIEND UOIELLIOM] 9JUBAY 9, | 92UBAY %, m aoueAy VWML | €WHL | ZWHL | | WL | [enuy B9 | EPIPSIN 9P PEPIUN 9P 9AB|D SapepIAIOY
opeweiboid asueAy

"s9[euoldBUIIUI SBONdRId saJolow sgj

Ud epeseq pepIjed A UOIDBAOUU] 9P BININD BUN P UOISNJIP B| SJUBIPAW ‘UOIDEZIUJISPOW NS BIDRY Sled [9p BJ1ISIAIUD.IE PEPIANDE B JBIUSLIQ -'€
JopJad ap 03salJ UD BISS BINSUOD P SOIUSWNIISU] SP BIDUIIED B| Jod O 9|qeJaU|nNA UOIDIpUOd Ns Jod anb ‘Odix3| ap

BDLIOISIY BLIOWAW | -UOIDEZI[BUSIP A UOIDBW|IJOID|W ‘UOIDBAIISUOD ‘OpJendsad ‘UoIddlIdsap ‘UOIDBZIUESIO 9P SEJIUDY) SIUBIPAW- JBIBISY - |

OAlL3[go

ODJINDIL F1HdOdOS 3d VIHY
NOIDVIWYOLNI V1 3d SVIDOOTONDIL 3d NOIDO3NId

NOIJYN ¥13a

T¥§IN39 ONIHOYY

0107 3A FYFWAIDIA OfvEVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYDOUd 3d OLDIA0Hd NOV
NOIDVN V1 3d TVYINIO OAIHOYVY //__\

86




87

GA

(=
o
& O
N *S0JS9 9p souensn so| SOWBISIXG
G lod sejsendoud sesofow o sojusiwuenbai %0001 %0001 %001 T T T ] %001 ojualweuoUNy UGIDBULIOLI Op mME«E.w_m
A SOABNU UB 8SB( UO0D S8)ud)sixa solepunoas| ° ° ° %z o¥F %Iz %z ° us Sewa)siS :mo_ op Q.cw_EEmEm_.\,_
i Sews)sis  SO| sopezijenjoe  Iauajuepy T
K . . . epezijenjoe goM
@) NOV Iop euiBed e| epezijenjoe JousjueiN| %000} %0001 %004 [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 %004 gom euibea| euibed el sp osLLeILEN
L %€T %12 %12 %€T o o o
(a'd
O "sauoioeolde op souensnso|f . o - sepipuaje sewajsis ap
L e ellosase A sewsjsis ap apodos Jepulg 7%L'€6 %L'€6 \8c [ ] [ 1 [ ] [ ] 00¢€ S9pN}IDI0S| Soulsjul salodal B UQIoud)Y
N %€T %12 %12 %E€T
EAIENIENS UOIOBWLIOL |enuy opoliad u ope|nwnay EDIPGIN 5D PEDIU 0j09hoidjosasoid
ljejijend uol Juj aoUBAY ¥, | @oUEAY ¥ m soueAy pwu] [gwu) | zwil | L wag | |enuy e}I9IN |BPIPSIN P pPeplun |9p AB|D SBPEPIAIOY
opeweliboid asueAy

‘sauoldisodxs A sauoldediignd ‘e3jNsSuod | 91UBIPSW BIIWDPEIE UOIDESISOAUI €| JoAowo.d eaed 031401SIY OAJISIE [ JIpUnjiq -§
‘s9[euoldeuIUl sedNdeId sauolow se

Ud BpESEq PEPI|Ed A UOIDBAOUUI 9P BJNI|ND BUN 9P UOISNHP B[ JUBIPAW ‘UOIdBZIUISPOW NS BIDRY Sied [9p BIIISIAIYDJE PEPIAIDE B| JBIUSLIQ -'§
OAlL3[gO

OJINDIL F1HOdOS 3d VY
NOIDVIWYONI V1 3d SVIOOTONDIL 3Ad NOIDO3YId

NOIQYN Y130

TN ONIHIEY
010Z 3A 3¥FWIID1A OfvaVYLIA TVNOIDNLILSNI VWVYDOUd 3Ad OLDIA0NUd NOV

NOIDVN V1 3d TVHINID OAIHOYVY N4

N




NOV

o0
(o 0)

NOV [9p soAps(qo
ojspow NOV
S0l ap ousluydwno | eled sobsay %001 %001 4 12 [op sejelsawl}{jop (Jew) sofseu ap uoejsiulwpe
op uoousnaid A jojuod 8p sauojooe ’ ’ o_ __ ,_ n_ sojusjwinbag|ep ojgpow [ap ojusiwidwnd [ Je|ib)
se| sepezienjoe A ssjusbin  Jsusjuepy %SC ST 75T %SC MUSILINGES [9P OIPPOUT [9p OaIuY 1o el
‘owndo ofeqel} ep sjusique
un Jaoa|qe)se eled Sepejos}ap Selousloyep
m .n%wmwm; suo%ﬁ_uwmo mwwﬂm_hm%ww %001 %001} %001 [ 1 [ 1 [ 1 [ T] %oo1 euoioezjuebio 0102 [euoiezIuebio e1yno
Hid v t 0! 0’ o 0!
‘sesuadwooal  ‘Binjonise  ‘ejwouoyne %0 %0% %0€ %0¢€ BWIID 8P UOKIPA A Wl P EISendud 8p Uooeddy
op soulwsd) Us NOY [|9p [euoslad
|op uoluido ep selouspus} Se| J9o0u0D
selesaosu ewelBoud
seajuanaid A SBA0AII0D  sBuolooe o 0 T T T T o0 Solensusw 010z ofeqelsy ap outajul eweiboid
se| Jewo} A ofeqesy ap seweiboid so| ua %00} 7004 42 %SZ %G %GC %G 42 _wwEw__E_:mow jop ojusiwidwnd 8p uolenjenl
SauoIDBINSap SB| ejusweunpodo 18d0uo) o
pepljes e| ua ugIdeAOUUI B B SOPEJUILIO SO0Sa20.d Jejjoliesaq :0SID0ud
v
lenuy opoLiad L | opejnwnoy 0j09hoadjosasoid
BAREH[END UOIOBLLION 9oUBAY %, | 9duBAY Y, m 2oueAy PUWML | EWLL | ZWHL | WKL | jenuy Ba | BPIPSIN 9P PEPIUN |op 9AB|D SapepPIAOY

opeweibold adueAy

‘S9jeuoldeudalul mmu_uUWLQ mw._O_wE Sg|

Ud epeseq pepI[ed A UOIDBAOUUL 9P BN ND BUN P UOISNJIP B| SJUBIPAW ‘UOIDBZIUJISPOW NS BIDRY Sled [9p BJ1ISIAIUDIE PEPIANDE B| JBIUSLIQO -'€

OAlL3[go

avarivo ANOQIDVAONNI 3d OLNIWVIYVd3d
NOIDVIWYOLNI V1 3d SVIDOOTONDIL 3d NOIDO3NId

0107 3Aa YIW3IDIA OfvaVviL3A TVNOIDNLILSNI VWVIDOUd 3d OLDIA0Ud
NOIDVN V1 3d TVHINID OAIHOYV

NOIQYN Y130

THHIN3D ONIHIEY

NSOV
NV4

N




89

GA

o
o
> O
|
L
Ll
O "dDHS e| 9p pepiAewIou sajensuaw uoewiou|
L el A sojusiwesul so| 8p oEm_.E.__QEzo %0700} %666 45 H_ _ D_ _ Q_ _ o_ _ zl serusIosuEl] op |elbayu) mEQw_m> |jop seuodey
N %SC %SC %SC %SC op  uoIsiwsues | ugioeloge|3
— uoloBWIOU]| 3P [esBaju| BWa}SIS :0STO0Ud
"NOV [o Jod sopebiojo ) . soueoueq uolorIapa4 €| Op B1810Sa] B
sooinies so| ep ojnpoid sopessusboine|  %0°001 %666 42 _ _ _ _ _ _ _ _ ck soysodag e sopejdes sosalibul so| ap oysode
sosaibul so| op ojsodep |8 Jezhuele %SC %S¢C %S2 %52 . ) )
lesauag efed :0S300¥d
|enue opouad M ope|nwnoe ojoakoidjosasoud
BARENINED UQIOEULIOJU| ooueAy % |ooueny o | o | eoueny | PUML | EUML WML | LWHL | [ENUE IO | EPIPOL O PEPIUN 9P 3AEID SSPEPIAROY
opeweiboid asueay

"sa[euoIdBUIIUI SBONdRId saJolow sgj
Ud epeseq pepIjed A UQIDBAOUUL 9P BN ND BUN P UOISNJIP B| SJUBIPAW ‘UOIDEZIUJISpOW NS BIDRY Sled [9p BJ1ISIAIUDIE PEPIADE B| JBIUSLIQO -'€

OAlL3[go

SOY3IIDNVNI4 SOSYNDIY 3d VIHY
NOIDVYLSINIWNAV 3d NOIDOHIa

NOIQYN Y130

T7§IN39 ONIHOYY

0107 3a IYEWIIDIA OfvEVYH.LIA TVNOIDNLILSNI VWVHYDOUd 3@ OLDIA0OYd NOV
NOIDVN V1 3d TVHINID OAIHDOYVY N4

N




euoleW B| UQIOBOYILSD NS

US d4S Op PEPIAJEWIOU Bp oEw_E__QE:o %000} %000} € _ _ _ _ [ eweiboid[ieibo| esed DdS [e soyens soolqnd

%562 %52 %52 %52 SSIOpIAIBS  SO|  8p  sauoloenjen]

‘euojew g [eldpa eolqnd uoloessiulupy

US d4S 8P PEpIAREWIOU Bp oEm__.t__aE:o %000} %666 144 _ _ _ _ _ _ _ _ 144 auodeyle| eop sezeld op  uowednoQ

%52 %52 %52 %52 op BwalSIS  [op  UQIDEZ|[ENOY

eusjew el o _ _ _ _ _ _ onode s001|qnd salopiAIes

us d4S op peplAew.ou ap ojusiwidwn)d 7%0°001 %666 ve ve HodeY op  ousibal |]op  uoloez|enjoy

%SC %S¢C %S¢C %52

BJ31IED 9P |EUOIS3JOId OIDIAISS :0STDI0¥d

‘NOV [9p solelouoy ap saiopefeqel} . . souelouoy

so] e ounyodo obfed o Jezpueie %0001 %0001 ¢k ,_\mm_ o_\ @N_ o_\om_ o_\mm_ ch SOUOIOEPIEA Seulwou ap uogloeplleA A UQIOBOLLIBA
0 0 0 0.

‘NOV [2p salopeleqes) . . |esopay eze|d

so] e oundodo obfed o Jezpueies %0001 %0001 €c H_\mw_ N_\ww_ ._\ @N_ s_\mm_ €C SOUOIOEPIEA SeuIWouU ap uoloeplleAn A UQIOBOLLIBA
0 0 ‘0 (3

SeulwoN :0S300¥d

|enue opouad N ope|nwnoe 0jo9hoadjosaosoid
BAlJe}IINED UOIDBWLIOU| aoueny 9 | 9dueny % | o souBAY pwul | gwul | Zwul | L wul | [enue gy |epIpaw 3p peplun 9P 9AE[> SIPEPIANOY
opeweiboid asueay

"sa[euodBUIIUI SBONdRId saJolow sgj
Ud epeseq pepIjed A UOIDBAOUU] 9P BN ND BUN P UOISNJIP B| SIUBIPAW ‘UOIDEZIUJISpOW NS BIDRY Sled [9p BJ1ISIAIUDIE PEPIANDE B| JBIUSLIQO -'€

OAlL3[g0

AVAIAILYIWION ASONVIWNH SOSYND3Y 3d OLNIWVIYVdId
NOIDVULSINIWNAY 3d NOIDONIa

NOIJYN V130

THHIN3 ONIHIEY

0107 3a J¥EW3IDIA OfVEVHLIA TVNOIDNLILSNI VWVHOOUd 3ad OLDIAOHd NOV
NOIDVN V1 3d TVYINID OAIHDHVY N4

90




91

GA

>m Z %0004 %000} 14 [ [ [ [ 14 SawIoU| S9|BJ}SaWILI} SBWIOU|
%SC %SC %SC %SC
"SOpepIAIJO. SNS e 8p0dos
lepuuq |o eied ‘NOV |op se|genw sauaig| %0001 %0001 14 [ [ [ [ ¥ SauoIsIneY s|genwiu| e SaUOISIASY A
5p OLEJUSAUI [0 PNIIOEXS UOO IEjoAU0D %SZ | %S¢ | %S¢ | _%Se
%000} %000} 4 [ [ [ [ 14 osenwIs sosoeNWIS G

%S¢ %S¢ %S¢ %S¢

1IA1D UQ1999}04d :0S300¥d

$8|ganwi saualq

<
Z
v,

o
o
o
= %000k | %000k z [] o_\com_ [ ] o_\oom_ [4 SOUBIUSAUIlS0 lejey oueyueaur op uoiEpIEEA
L
@) %0°001 %0001 z | [ 1 [ [ 1 z SOLBJUSAU| | SOIqI| P USOBWIE [P OISl OBA3SBN|\
0 0,
Ll ‘SopepIAloe %08 %03
> sns e ojodos Jepuuq eled NOV| ., %0°004 z ] ] ] [T ]z SOLEJUSAU||  SB|qenL SaUBIq Bp 0DISl 0BNSAN|Y
o’ |op souql| op usdewle |op A se|genw sauslq
op OLEBJUBAUI [@ PN}JOEX® UOD Jejosu0D) %08 %08
@) T
. . solq|
LL %000} %000} ¢ _ [ ] [ 1 [ ¢ SOUBIUBAUIL, isorule [op [e10} 00ISI) OLEJUBAU
N %05 %05 P U |e |9p [B}0} 02Is)) OlEey |
- . ) se|genw
%0001 %0001 ¢ [ [ ] [ [ ] 4 SOUEIUAAUN s aig op [ej0} OOISY  OLEjUBAU]
%08 %09 ) .. i

SOlBJUBAU| :0STD0Ud

‘NOV [op BUJSIX® A BUISJUI UQIOBIUBWNOOP

m_ mEmEmvm:omum \, mc:toao 0umo_ttwo _EcmE:ogcocmwm
Lebanus esed ‘peplien ep UQIOBJSIUILPY %0001 %0001 %0001 [ [ ] [ | [ ] %001 oseo04d cmmoﬂm><®n jouoo ep oseooud [9p 00T

op ewsjsis o uooelado US IBUSJUBN %S %02 %09 %S 11006 OS| UQIBdILSD e JeplleAsy

PEPI|ED B] 9P UQIDESIUILPY :0SI00d

v
|enue opousad 1 | opeinwnoe 0j09hoadjosasoid
BAlJE}I|END UOIDBWLION eplpaw ap pepiu
hejeny uol 4l 92UBAY ¢, | 9dUBAY 9, m 2ouUBAY PUWHL | EWHL | 2wty | WL | enue el (EPIP P PEPIUN |9p 9AB|D SOPEPIAIDY

opeweiboid asueay

‘s9|euodBUIRIUI sBONdRId salolow sgj
UD epeseq pepIjed A UOIDBAOUUI 9P BJINIIND BUN P UOISNIP B| 9JUBIPAW ‘UOIDBZIUISPOW NS eldeY sied [9p BJIISJAIYDJIR PEPIAIIDE B JBIUSLIQO -'€
OAlIL3[gO

STTVHINITD SOIDIAYIS ASTTVIHILVIN SOSHNDIY 3Ad OLNIWVLEVAIA
NOIDVYULSINIWAV 3d NOIDO3dIa

NOIJYN Y130
V4IN39 OAIHOYY

0107 3Aa 3YFWIIDIA OfvaVYLIA TYNOIDNLILSNI YWVIDOUd 3d OLDIA0Ud
NOIDVN V1 3d TVYINTD OAIHOYHV







El Informe anual del Archivo General de la Nacion
correspondiente al ejercicio 2010 se termino de
imprimir en el AGN en julio de 201 I.

El tiraje consta de 50 ejemplares.






En 2010 se conmemoraron 200 anos del inicio de nuestra busqueda
por ser una nacion independiente y 100 afos de que empezo la gesta por
conseguir nuestros derechos y garantias individuales. Para el Archivo
General de la Nacidn estos episodios de la historia mexicana estan
presentes todos los dias, pues en este lugar la documentacion
resguardada nos remonta al mundo prehispanico, la conquista o
encuentro entre la cultura occidental y precolombina y, en un pasado
mas reciente, nos transporta a la alternancia de un pais que busca ser
democratico. Aqui podemos rastrear los acontecimientos cotidianos
del quehacer politico y social de los habitantes de estas tierras, que
idealizaron la conformacion y perfeccionamiento de México.




